D

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD
2024



Memoria sostenibilidad Pagina 2 de 95

0

o

| CONTENIDO

| DEMOLICION SIN HUELLA .......cocererernesessesssssessessssssssessssssssssssessssssssenssssesneneens &

1.1 (0= Tar- o [N -l D =T (o - O
1.2 (00 ) =) (o B

1.3 Vision estratégica: Demolicion sin huella — [SBM 1]

1.4 Modelo de negocio — [SBM 5].......ccouueueeeiireraiiiiiiiiiiiviinaenns

1.5 Intereses y necesidades de grupos de INterés — [SBM 2]......cccceeveveiiissssssssenininsnsssssssesnssiins .
1.6 Integracion de los asuntos materiales en la estrategia de la organizacion [SBM 3] .....ceeeeeveveeeeessevvnen..
| GOBERNANZA Y GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD.......cccctmirermurernnrnssasnssannnnns 21
2.1 8142 o' o
2.2 Organos de gobierno y roles.....

2.3 Politica de Sostenibilidad................

2.4 Sistema de riesgos y oportunidades....

2.5 INtEGridad Y EliCA.......ccsvrrsessiisirsessssisssirsssssissssssessssissnnenins

2.6 Gestion de impactos , riesgos y oportunidades

| IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES.......c.oosmmimmmmimmmsnnsssnnsssnnmssnnssnnssss 29

3.1 INEroqUCCION. ........ccuveerseiieenseessirsnns

3.2 Identificacion de asuntos materiales

3.3 Impactos significativos................... .
3.4 RIESGOS Y OPOITUNIGATES ......sesssssessssssesesssssesssttssseastsss e s stssas s s stsasaasssssssssssssassnssssssssssssssssssnssssnssasnes
3.5 ANGHSIS AE ESCENAITOS Y FESIEIICIA. ........ceeeeieeessieieeesseseeeee et ee e et e e e asssssneaeessssnenasassassnnnsessasnnes
3.6 Riesgos y oportunidades financieras derivados de 1a SoStenibilidad...................ccuureerurvevsrieeseereresnsninennns 38

| BASES PARA LA PREPARACION. ........ccveerrersersessersnsssssessssssssesssssssssssssssssssssssssses 39

4.1 Bases para la preparacion de la memoria [BP1]

| CAMBIO CLIMATICO — E1 ..cocevvcrucranssessnsssssssssssssssssssnsssssnssnssnssassassassassassassansens 42

5.1 TNUEFOQUCCION . ...ttt sttt e ettt e e e et e e s s et e e e snn e e e eassnnenaaeaannnneees
5.2 V= 0)/(7e el 11 11 o S
53 PIAI @@ transiCiON CHMELICA .....uuvvssssesessisissssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes
5.4 Riesgos y oportunidades asociados al clima...

5.5 Resiliencia del modelo de negocio................ .
5.6 0=l L= C = RS
57 ADSOICIONES Y COMPEIISACION ....vvvvvssessssseesasssssssssssssssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssises
5.8 ODJEEIVOS ClIMELICOS. 1o vsvvisesssissisessssisssissesssisssssssssssssstssssssssssssesssssssnsssssssssnssssssssssssssessssssssssssssises
| RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR — E5...cciccimummemreirmsmmssmssssssssnsssassassssssssnssens 49
6.1 Introduccion.................ccc.......

6.2 Modelo de gestion de residuos...............

6.3 Acciones concretas en economia circular.

6.4 Seguimiento y Control..............cccccuuunn.

6.5 Resultados en economia circular ........

6.6 Composicion y destino de los residuos.......

6.7  Impactos financieros asociados a resiauos .

6.8 ObLJELIVOS ....coveeeeviviieirisisiisasinianininians

6.9 Explicacion de omisiones.............

| PERSONAL PROPIO — S1....cicciimmmsimmmsinmsssnmsssnsssnssssn s nsssssnssssnssssnsnssnsnsssnnnsnns D3

7.1 Introduccion

7.2 PONICAS Y €NOGUE 8 GESEION. ...eveesvssvisessssisiisesisssssissessssssstsssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssensssssssssneses
7.3 PEITH A€ 18 PIANLIIA. .........ouianisiiiiiiiiiiiiiiiiaee ettt ta e s s s e s s e s s s s s s n s ntnnnnnnnennne
7.4 Movilidad, rotacion y absentismo.. .
7.5 Salud y sequridad..........................

7.6 Formacion y desarrollo profesional ..

7.7 Condliciones laborales y retribucion............

7.8 Igualdad, diversidad y derechos humanos.............................

7.9 Evaluacion de impactos, riesgos y oportunidades

| TRABAJADORES DE LA CADENA DE VALOR — S2.....c.ccoiimimmrmusermssessssssssssssassssess 63
8.1 TIUTOGUCCION «.ovvvvveeveisiisssseseeseesststt e st tte s s eesssstsassttaa s s aaaessss s taaaa s s s as s s s bsassaaaaassssssssssnassananses 64



Memoria sostenibilidad Pagina 3 de 95

82 Enfoque de gestion Y POIEICAS @DNCADIES . ..........cceersiiisirseessiissiisessssisssssssssisssssssssssissnsssssssisssnsssssisssnsses 64

8.3 Identificacion del personal externo

8.4 Impactos riesgos y oportunidades asociados a los trabajadores en la cadena de valor................cccevvveee. 65

8.5 ACCIONES IMPIANEGUBS ....ooevvseeeeiiises sttt ettt et tees e et tttse s st stsssasssss s s ssssassssssssssnssssssssssnsssnsnssssnnssas 66

8.6 Datos sobre cumplimi€nto Y SEGUIMMIENTO ................eeereuueeeiiaeeeiiaiee e eeesee e e etasasaeaasaseerassssseassasannnsnes 67
9 | CLIENTES B2B — S4.....cccimimurermmminimnsarersssssssssarassssssssssassssssssssasassssssssssasasnsnsnnnnss OO

9.1 B4 11ge e[V o' oy B 69

9.2 Gobierno y politicas aplicadas a 1a relacion COM CENEES ..............cvevvvsereisisisssssssininssssssssssesessssssisssssssiins 69

9.3 Tipologia de clientes y relacion COMEIACLUAL . .......cuuureerssisirssessississessssissessssssisssessssssssssnsssssssssessessssises 70

9.4 Impactos, riesgos y oportunidades asociados a 18 realacion CONn ClENtES. ..........uuuuereeeererissssssiiiisissssssesees 70

9.5 Acciones implantadas €n 18 GESEION CON CHEMEES................ueeeeeeeeeeeeeeeeeeiieeeeseesie e essssn e e e easeineeeaeesanes 71

9.6 ReClamaciones, iNCIGENCIAS Y SALISTACCION ....vvv1vrererresssssssssssisssssssssssssssssssssntssssssssssssissssssssssssssssssssssssnes 72

9.7 Canales de dialogo Y PArtICIDACION. ...........uueeersiisersessseiississssssissssssessssssessssssssssnsssssssisssssssssisssnsssssssises 72
10 | CONDUCTA EMPRESARIAL — Gl ......ccovmmarmnrermsremansssassssessassssnssssasnnsassnsnssnnnsnns 7.3

10.1  INHOAUCCION ..vvvvssesesiisisissisisissessessssssssssissisissssssssssnsnsnsnss

10.2  Principios €éticos y Codigo de Conaucta ..................ee.....

10.3  Compliance y prevencion Penal...............cccoeveersvissvnen.n.

10.4  G1.4 Prevencion de la corrupcion y el fraude..................

10.5  Canal Etico y MECANISIMOS 0@ TEMUICIA .............ccuurummuussssasssaarirnssisisssassssesannssssssssissssssensenmnmnsisisssseses

10.6  FOrmacion €n €tica Y CUMPDUITIEIIED ...........cuueeiseiueeeeeesssiseeaeeeseist e e es st e e e e assessnanaesssssenasassssnnesessasnnns

10.7  Supervision y responsabilidades en materia de ejercicio ético

10.8 Impactos, riesgos y oportunidades asociados a la conducta empreSarial. ............covveeeivessisesssssssssssssneenns 77

ANEXO I IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES.........c.oscsummmmmsnnmsnnmnnmsnnssnnssnnenns 78

10.9  ASUNEOS MALEIIAIES ....ccvveesseeesaeisseeeteeettta e ttts ettt et st s tattsts e ttaa e ttsastsa s ssansaaassaan s saansansssansnsansnsansnnnnsnns

10.10 Identificacion de impactos, riesgos y oportunidades

CaAMbBIO CMELICO (E1) .....ueveeeeeariiieeeeeeiieeeae e easnneeee s
10.11 Evaluacion de impactos, 1ieSgOS Y OPOIUMIGAGES .........cuueeeeeeessisssssssssisisisisssssssssssssssssssssssessssisssssssssinas




1 | DEMOLICION SIN HUELLA



Memoria sostenibilidad Pagina 5 de 95

(GRI: 2-22)
A quienes nos acompafan en este camino,

En 2022 iniciamos un viaje voluntario hacia la transparencia y la rendicion de cuentas con la primera
memoria de sostenibilidad. Hoy seguimos adelante con ese compromiso, convencidos de que la
sostenibilidad no es un requisito legal, sino un principio que guia nuestras decisiones.

Nuestro propdsito de demolicién sin huella es mas que un lema: es la manera de entender nuestro
trabajo y nuestra responsabilidad. Nos impulsa a repensar la demolicidon como un proceso que,
ademas de ser seguro y eficiente, reduzca al minimo la huella ambiental y social.

En estos dos afios hemos consolidado una estrategia basada en doce compromisos que equilibran
la dimension econdmica, social y ambiental. Hablamos de economia circular, innovacion, seguridad
y salud, igualdad, calidad y buen gobierno. Cada accion se conecta con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y con una meta comun: que lo que hoy derribamos pueda convertirse en materia prima
y en oportunidad para manana.

Nuestro modelo de negocio incorpora certificaciones como ISO 9001, 14001 y 45001, el
reconocimiento Residuo Cero, el compromiso con el Pacto Mundial de Naciones Unidas... No son
sellos, sino garantias de que avanzamos con rigor. La renovacion constante de nuestra maquinaria
y la gestion responsable de los recursos nos han permitido reducir consumos de agua y energia,
asi como emisiones de CO2.

Nada de esto seria posible sin las personas. Con una media de antigiiedad de 21 anos, nuestra
plantilla aporta estabilidad, conocimiento y compromiso. Detrds de cada proyecto —desde la
demolicion del Camp Nou hasta obras locales de menor escala— esta la experiencia de un equipo
que trabaja con profesionalidad y orgullo.

El contexto actual nos recuerda que los retos globales son también locales: la emergencia climatica,
la desigualdad, la necesidad de empleo digno y seguro. En Erri Berri respondemos con hechos:
generamos oportunidades en el entorno local, fortalecemos la cadena de valor con criterios éticos
y avanzamos hacia un modelo de economia circular que inspira confianza en clientes, proveedores
y comunidades.

Esta memoria refleja lo alcanzado y lo pendiente. Sabemos que aln queda camino y asumimos los
desafios con humildad, pero también con la conviccion de que liderar en sostenibilidad significa
actuar antes de que nos lo exijan.

Seguiremos avanzando juntos

Yolanda Azcona
Directora de Construcciones y Excavacaciones Erri Berri SL
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El sector de la demolicion vive un momento de transformacién profunda en Espaiia y en Europa.

Las exigencias normativas vinculadas al Pacto Verde Europeo, la Estrategia de Economia Circular
y las nuevas directivas sobre residuos de construccién y demolicién estan marcando un cambio de
paradigma. La demolicion ya no se entiende Gnicamente como el fin de un ciclo constructivo, sino
como el inicio de un nuevo proceso de valorizacion y recuperacion de materiales.

Los riesgos son claros: elevados consumos de energia, generacion de grandes volimenes de
residuos, impacto en la calidad del aire y riesgos laborales asociados a la maquinaria. Ademas, la
presion social y regulatoria es cada vez mayor: se espera que las empresas no solo cumplan con
la normativa, sino que lideren con transparencia y responsabilidad.

Al mismo tiempo, se abren oportunidades relevantes. La demanda de materiales reciclados esta
en crecimiento y la tecnologia permite ya separar, clasificar y reutilizar una parte muy significativa
de los residuos de obra. La innovacion en maquinaria mas eficiente y menos contaminante, junto
con la digitalizacion de procesos, abre la puerta a operaciones mas seguras, sostenibles y rentables.

En este contexto, la sostenibilidad se convierte en una ventaja competitiva. Las empresas capaces
de demostrar trazabilidad, minimizar huellas ambientales y garantizar condiciones laborales
seguras son las que ganaran la confianza de clientes, administraciones y comunidades.

Para Erri Berri, este escenario refuerza el propdsito de demolicion sin huella: transformar un sector
intensivo en recursos en un motor de economia circular y de progreso social.

(GRI: 2-22)
1.3.1 Introduccion a la estrategia de sostenibilidad

“La demolicidn sin huella es mas que un proposito: es la manera en que transformamos nuestro
sector y construimos futuro.”

Desde 2022, Erri Berri ha asumido la sostenibilidad como el eje central de su estrategia. Este
compromiso voluntario ha marcado una forma diferente de entender la demolicion: no solo como
el final de una obra, sino como el inicio de nuevas oportunidades sociales, ambientales y
economicas.

La idea de “demolicién sin huella” expresa la voluntad de repensar el sector para minimizar los
impactos y maximizar los beneficios. Significa trabajar con rigor técnico, eficiencia ambiental y
sensibilidad hacia las personas y el entorno. Cada demolicidon se convierte en un ejercicio de
regeneracion.

Demoler sin huella significa abrir paso a un futuro mas circular y responsable.



Memoria sostenibilidad Pagina 7 de 95

1.3.2 Estrategia: Demolicion sin huella

Nuestra estrategia se sustenta en compromisos que equilibran lo econdmico, lo social y lo
ambiental. Son la brujula que orienta todas nuestras decisiones. Entre ellos, destacan la calidad y
la excelencia, la economia circular, la innovacion, la seguridad y salud, la igualdad, el buen gobierno
y la colaboracion.

Nuestra estrategia de sostenibilidad se basa en 3 pilares principales:

¢ Ser confiables: garantizar una gestion transparente y responsable, generando confianza
entre los diferentes grupos de interés.

+ Demolicion sostenible: aplicar practicas que minimicen el impacto ambiental.

o Estar comprometidos: implicarse activamente con las personas, el entorno social
promoviendo mejoras continuas y un impacto positivo duradero.

Dentro de estos tres pilares, hemos definido diez lineas estratégicas que ponen el rumbo al trabajo

que llevamos realizando desde 2022 y que seguiremos trabajando para perseguir un futuro mas
sostenible.

CALIDAD Y EXCELENCIA SEGURIDAD Y SALUD

RELACION CON CLIENTES IGUALDAD Y CONCILIACION

REPUTACION Y TRANSPARENCIA — . PROTECCION DEL EMPLEO

REDUCCION DE IMPACTO INNOVACION

ECONOMIA CIRCULAR ALIANZAS PARA EL CAMBIO

Figura 1: Representacion grafica de las lineas estratégicas de sostenibilidad de Erri Berri.
La estrategia de sostenibilidad de Erri Berri no es estatica, evoluciona con cada proyecto y con
cada aprendizaje. Nuestro compromiso es seguir avanzando, conscientes de que el futuro exige
empresas valientes capaces de liderar cambios reales.

Seguiremos trabajando para que lo que hoy derribamos sea la base de un mafiana mas sostenible.
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1.3.3 Politicas, compromisos y certificaciones
(GRI: 2-23)

Para garantizar coherencia y credibilidad, Erri Berri se apoya en un marco solido de politicas,
compromisos y certificaciones. A continuacion se recoge el detalle de las mismas:

Politicas y compromisos
¢ Politica de sostenibilidad
e Politica de sistema de gestion integrado (calidad, medio ambiente y seguridad y salud de
personas trabajadoras)
e Cddigo de conducta
e Plan de igualdad

Certificaciones

Sistema de gestion de calidad

Sistema de gestion de medio ambiente

Sistema de gestidn de seguridad y salud de personas trabajadoras

Certificado residuo cero

Adhesion Pacto de Naciones Unidas

Registro de huella de carbono, compensacion y proyectos de absorcion de didxido de
carbono del MITECO

1.3.4 Objetivos de sostenibilidad — [SBM 2]
(GRI: 2-24)

En Erri Berri entendemos la sostenibilidad como un compromiso transversal que guia nuestra forma
de trabajar y de relacionarnos con nuestro entorno.

Nuestros objetivos, que dependen de la estrategia “demolicion sin huella”, se orientan a generar
un impacto positivo real, integrando practicas responsables en cada fase de nuestra actividad.

A través de una gestion confiable, una demolicion respetuosa con el medio ambiente y un firme
compromiso social, avanzamos hacia un modelo mas sostenible y alineado con las expectativas de
hoy vy del futuro.

A continuacion se muestra el desempefio de los objetivos planteados con un horizonte 2022-2025

Eje estratégico Linea estratégica Objetivo 2025 Estado
Gobernanza Calidad y excelencia Certificacion 1SO 9001 Conseguido
Gobernanza Relacién con clientela 0 reclamaciones Conseguido
Gobernanza Buen Gobierno 100% personas formadas Conseguido

Gobernanza Innovacion Nueva maquinaria Conseguido
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Eje estratégico

Medio ambiente

Medio ambiente

Medio ambiente

Social

Linea estratégica

Economia circular

Economia circular

Reduccién de impacto
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Social

Social

Social

Nuestra estrategia, ademds, se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones

Seguridad y salud

Igualdad

Proteccién del empleo

Colaboracién y
cooperacion

Objetivo 2025 Estado
oo
Certificacion residuo cero Conseguido
Certificacion ISO 14001 Conseguido
Certificacion ISO 45001 Conseguido
e e Consut;
Mantenimiento plantilla Conseguido
Aportacion social Conseguido

Tabla 1: desemperio de los objetivos planteados con un horizonte 2022-2025

Unidas. Entre ellos:

OoDS

Meta

2.9.Para 2030, reducir sustancialmente el niUmero
de muertes y enfermedades producidas por
productos quimicos peligrosos y la contaminacion
del aire, el agua y el suelo.

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion
contra todas las mujeres y las nifias en todo el
mundo. 5.5 Asegurar la participacion plena y
efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles
decisorios en la vida politica, econdmica y publica.

Alineacion Erri Berri

- Hemos marcado un objetivo para reducir el
indice de incidencia y mantener las cero
enfermedades profesionales para ello:

- Se implementan todas las medidas de

reduccion de agentes contaminantes,

como por ejemplo reduccion de polvo en
demolicién con aporte de agua.

Mejora de la formacion

Mejora de la salud: campanas de reduccién
de tabaquismo, hipercolesterolemia

Seguimiento e implementacion de las
medidas del plan de igualdad: aumentar la
infrarrepresentacion femenina, garantizar
la no discriminacion en salario, medidas de
flexibilidad laboral, mejora de Ila
comunicacion en temas de igualdad,
realizar campafias de concienciacion y
sensibilizacién.

- Criterios "no sexistas" en las
comunicaciones, revisar protocolo e
infrarrepresentacion femenina en las

comunicaciones.
- Documento de acoso laboral.
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7.3 De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de
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Alineacion Erri Berri

Tenemos una planificacion para la
sustitucion de maquinaria de obra por

mejora de la eficiencia energética nueva maquinaria mas eficiente
energéticamente.
- Compromiso con entorno local para

8.6 De aqui a 2030, reducir considerablemente la
proporcién de jovenes que no estan empleados y
no cursan estudios ni reciben capacitacion. 8.8
Proteger los derechos laborales y promover un
entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos
los trabajadores, incluidos los trabajadores
migrantes, en particular las mujeres migrantes y las
personas con empleos precarios.

124 De aqui a 2030, lograr la gestion
ecologicamente racional de los productos quimicos
y de todos los desechos a lo largo de su ciclo de
vida, de conformidad «con |los marcos
internacionales convenidos, y reducir
significativamente su liberacion a la atmdsfera, el
agua y el suelo a fin de minimizar sus efectos
adversos en la salud humana y el medio ambiente.
12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la
generacion de desechos mediante actividades de
prevencion, reduccién, reciclado y reutilizacion.
12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes
empresas y las empresas transnacionales, a que
adopten practicas sostenibles e incorporen
informacidn sobre la sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes

generar empleo joven a través de centros
de formacién profesional como el centro de
Tafalla, de esta manera se facilita una
primera experiencia a jovenes del entorno.

Compromiso con el mantenimiento de
puestos de trabajo y crecimiento de la
plantilla

Dentro de nuestra organizacion trabajamos
con personas de diferentes nacionalidades.
Se facilita a todas las personas
trabajadoras el mismo trato y para ello se
ha creado un cédigo de conducta que este
ano sera difundido a la totalidad de la
plantilla y las personas que trabajan en
nuestro nombre (subcontratas).

Compromiso ERRI BERRI para seguir
apostando por un sistema de gestion
certificado ambiental conforme norma UNE
EN ISO 14001 que nos facilita politica,
procedimientos e instrucciones claras para
la  reduccion de nuestro impacto
significativo afio tras afio. Este 2023
focalizados en la reduccién de consumos
energéticos y huella de carbono.

Seguir trabajando para la recuperacion de
los materiales al final de la vida (til, seguir
fomentando practicas para una demolicidon
inteligente que permita separar en origen
la mayor parte de residuos.

Seguir publicando y mejorando nuestros
datos para facilitar una transparencia total
a todos nuestros grupos de interés.

Tabla 2: Alineacion de la estrategia de sstenibilidad de Erri Berri a los objetivos de desarrollo sostenible.

1.3.5 Horizonte temporal, resiliencia y evolucion de la estrategia — [SBM
4]

La estrategia de sostenibilidad de Erri Berri se desarrolla con un enfoque progresivo que combina
objetivos inmediatos con una vision de transformacion a medio y largo plazo. Este planteamiento
permite adaptar la empresa a las exigencias emergentes del sector, a los cambios regulatorios
europeos Y a las expectativas de los grupos de interés, garantizando su resiliencia en un entorno
cada vez mas complejo.

¢ Corto plazo (1-3 aiios): En el horizonte mas inmediato, Erri Berri centra sus esfuerzos
en reforzar la eficiencia operativa, reducir consumos energéticos y avanzar en la
implantacion de buenas practicas ambientales, sociales y de gobernanza. Ademas, el afio
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que viene reformularemos la estrategia de “demolicion sin huella” para establecer objetivos
mas ambiciosos y en linea con el trabajo que estamos desarrollando.

¢ Maedio plazo (3—10 anos): En el medio plazo, la estrategia se orienta a profundizar la
integracién de la sostenibilidad en toda la cadena de valor. Se contemplan actuaciones

como la

fortalecimiento de la relacién con proveedores.
e Largo plazo (+10 afos): A largo plazo, Erri Berri aspira a consolidar un modelo de
negocio alineado con la neutralidad climatica en la medida en la que el sector y la
tecnologia nos lo permita, asi como la regeneracion de recursos. Los objetivos estratégicos
incluirdn una apuesta clara por la reduccién de la huella de carbono, seguir mejorando el
porcentaje de valorizacion de residuos de demolicién y la consolidacion del liderazgo en
practicas sostenibles dentro del sector.

renovacion paulatina de maquinaria hacia equipos mas eficientes, el

1.3.6 Integracion en la creacion de valor — [SBM 6]

(GRI: 2-6)

La cadena de valor de Erri Berri representa nuestra hoja de ruta hacia un modelo de trabajo mas

responsable y sostenible.

Aunque todavia estamos en fases iniciales en ambitos como la integracion de criterios ambientales
en la relacién con proveedores, nuestra intencion es avanzar de forma progresiva en toda la

cadena.

Esta vision se estructura en tres grandes etapas

Upstream

Relacion con proveedores y
subcontratas
Seleccion de proveedores confiables,
priorizando aquellos que integran
criterios ambientales y garantizan
materiales, maquinaria y servicios que
permitan operaciones seguras y
sostenibles.

Analisis previo, estudios técnicos
y planificacion
Identificacion y planificacion operativa
para asegurar una demolicion eficiente
y con minimo impacto.

Preparacion, permisos y
coordinacion institucional
Gestion de permisos administrativos,
coordinacion con autoridades y
comunicacién con la comunidad para
garantizar un proceso transparente y
ordenado.

Operaciones Propias

Demolicion sostenible y gestion
eficiente en obra
Ejecucion de la demolicién con
técnicas seguras y responsables,
priorizando la separacion en origen,
la reduccion de residuos y el
cumplimiento estricto de estandares
de seguridad y sostenibilidad.

Tabla 3. Cadena de valor de Erri Berri,

Downstream

Clasificacion, reutilizacion y
valorizacion de residuos
Separacion, recuperacion y redireccion
de materiales hacia reciclaje o
reutilizacion, contribuyendo a la
economia circular y reduciendo la
huella ambiental del proyecto.

Trazabilidad de residuos
Trazabilidad y cumplimiento normativo
en toda la cadena posterior a la obra.

Reporte, comunicacion y mejora
continua
Entrega de informes de al cliente
analisis de lecciones aprendidas y
desarrollo de mejoras para futuros
proyectos.
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Este enfoque nos permite identificar oportunidades de mejora y consolidar un compromiso cada
vez mas solido con la sostenibilidad.

(SBM 1-5) (GRI: 2-1, 2-2, 2-6, 2-22, 2-23, 2-29, 2-40)

1.4.1 Introduccion

1.4.1.1 DETALLES ORGANIZACIONALES
(GRI 2-1/2/3)

Esta memoria de sostenibilidad hace referencia a las actividades desarrolladas por nuestra
organizacion, Construcciones y Excavacaciones Erriberri S.L. (en adelante Erri Berri) durante el afio
2024, como parte del ejercicio voluntario de mejorar la transparencia con nuestros grupos de
interés. El compromiso adquirido es el de publicacion anual de memorias de sostenibilidad.

Cabe senalar, que Erri Berri fue el germen del Grupo FELMAR.

El Grupo FELMAR, es una agrupacion de diferentes empresas que crean sinergias alrededor de la
actividad principal de demolicién (llevada a cabo por Erri Berri).

GRUPO FELMAR

ERRI BERRI 1 CONTENA Las ZUGAR
DEMOLICION CONSTRUCCION QESTION DE RESIDUOS TRANSPORTE DE RESIDUOS
CONTENEDORES
RDO

RECICLAJE DERRIBOS OLITE

Figura 2: Representacion grdfica del Grupo Felmar

1.4.1.2 ESTRUCTURA SOCIETARIA
(GRI 2/9/10/11/15)

Hasta el 2024, el 100% del capital de Erri Berri estaba repartido de la siguiente manera, el 95%
pertenece al grupo FELMAR y el 5% es José Luis Blasco Valencia. Durante el 2024, Félix Azcona
Lacarra ha adquirido el 5% de ErriBerri que ostentaba José Luis Blasco Valencia.

El Grupo FELMAR es propiedad 100% de BEYOL GESTION sociedad de la que Feliz Azcona es
porpietario al 100%.
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Nuestra organizacion es una empresa familiar, Felix Azcona es el cargo mas alto en la organizacion
y también forma parte del consejo de administracion. En relacién con la potencialidad de conflictos
de intereses se sefiala que:

la organizacion es una empresa familiar.
la pertenencia a distintos consejos directivos solo se realiza entre las empresas del Grupo.
No existe participacion accionarial cruzada con proveedores y otros grupos de interés.

1.4.1.3 PRESENCIA
(GRI 2-1)

Nuestra sede e instalaciones se encuentran situadas en Rua del Alcalde Maillata, 37, 31390 Olite,
Navarra.

Debido a que nuestras actividades y su naturaleza son servicios que se desarrollan y ejecutan en
otras localizaciones, nos desplazamos habitualmente para poder llevarlos a cabo.

Tenemos presencia en casi todas las Comunidades Auténomas del territorio nacional, ademas de
haber desarrollado trabajos puntuales a nivel internacional.

1.4.2 Modelo de negocio

1.4.2.1 PROPOSITO Y VALORES
(GRI 2-6)

En Erri Berri somos una empresa lider en Espafia en derribos técnicos con gestion de residuos.
Nuestro objetivo es aportar soluciones integrales que consigan que los espacios construidos
vuelvan a su origen. Y para ello, nos apoyamos en nuestros valores corporativos:

CERCANIA Dedicacién, implicacién, fiabilidad y trato cercano con el cliente con el objetivo
de demostrar nuestro compromiso y conocimiento acerca del estado de los proyectos en
los que trabajamos.

TALENTO Nos crecemos ante cualquier reto gracias a un equipo de profesionales que
sienten que forman parte intrinseca de Erri Berri. Para ello, hemos invertido en retener
talento y ahora se traduce en una plantilla consolidada desde hace mas de 20 afios.
AGILIDAD Somos mas flexibles, agiles y mas competitivos porque contamos con uno de
los parques especificos de maquinaria de demolicién mas importantes de Espafia. U
tilizamos tecnologia avanzada especifica para poder dar respuesta a cualquier tipo de
demolicion. INNOVACION Asi, nos aseguramos de ofrecer las Ultimas prestaciones en el
sector y formacién técnica. Por ello, nuestras soluciones son diferentes y Unicas.
SOSTENIBILIDAD Reducimos nuestro impacto gracias a una estrategia especifica de
sostenibilidad. Gestionamos residuos, los valorizamos, y reducimos su tamafio para la
gestion de su transporte y reutilizacion de residuos en la propia obra. Ademas, hemos
desarrollado un plan medioambiental y social.

EXCELENCIA Priorizamos la excelencia operativa en nuestra metodologia de trabajo.
Somos lideres y pioneros en el sector de la demolicidn especial, enfocandonos en no dejar
huella. éLa valoracion de nuestros clientes? Un alto porcentaje de clientes que repiten sus
proyectos con nosotros.
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1.4.2.2 PROPUESTA DE VALOR
(GRI 2-6)

Nuestro valor diferencial estd basado en repensar el sector de la construccion y aportar un factor
sostenible en base a la triple vertiente en cada accidn que realizamos. Ser pioneros en la demoliciéon
sin huella y la gestion de los residuos que generamos nos permite generar alianzas con diferentes
partners y tener en cuenta los intereses de nuestros stakeholders a un nivel superior. Ademas,
aportamos valor en cada proyecto gracias a nuestro equipo de profesionales con mas de 30 afios
de experiencia y diferentes certificaciones que avalan nuestro conocimiento y experiencia.

1.4.2.3 MISION Y VISION
(GRI 2-6)

Somos lideres en Espana en derribos técnicos con gestion de residuos por conocimiento, agilidad
y sostenibilidad. Trabajamos con el sector industrial, energético, infraestructuras, siniestros,
instalaciones deportivas y edificacion. Las soluciones integrales que ofrecemos al cliente incluyen
construccion y mantenimiento de infraestructuras. Conseguir a través de la demolicién y la gestién
maxima de residuos que un espacio construido, vuelva a su origen. Este es nuestro concepto de
demolicién sin huella

1.4.2.4 MERCADOS SERVIDOS

En Erri Berri, establecemos colaboraciones con clientes de diversos sectores y ubicaciones,
demostrando un sdlido compromiso con la innovacién y la mejora continua. Esta filosofia nos
capacita para adaptarnos a las variadas necesidades de nuestros clientes y mantenernos
actualizados con los estandares de nuestra industria.

Nuestro catalogo de soluciones personalizadas abarca una amplia gama de servicios disefiados
especificamente para cada cliente. Gracias a nuestra presencia a nivel nacional, operamos en
multiples Comunidades Autonomas, ofreciendo propuestas a medida para cada empresa o entidad
que requiera nuestros servicios.

Las distintas Comunidades Autdnomas en las que hemos prestado servicios a lo largo del afio 2024
han sido:

Andalucia

Aragdn

Asturias

Castilla y Ledn
Castilla La Mancha
Navarra

Galicia

Comunidad de Madrid
Cataluia

Pais Vasco
Comunidad Valenciana

1.4.2.5 SERVICIOS PRESTADOS

Los servicios de Erri Berri se articulan en torno a una actividad principal claramente definida: la
demolicion y adaptada a las necesidades de cada cliente.
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Nuestro enfoque combina una ejecucion técnica rigurosa con una gestion responsable de los
residuos, apoyandonos en plantas fijas y mdviles que permiten maximizar la reutilizacion y el
reciclaje.

Aunque nuestra vision estratégica pasa por consolidar la demolicidn como eje central de la
compaiiia y reducir progresivamente otras lineas de actividad, en 2024 también hemos prestado
servicios complementarios, como trabajos de edificacion y mantenimiento de infraestructuras.

o Demolicion Nuestra actividad principal es la demolicion. En el proceso de
desmantelamiento, nos encargamos de la completa demolicidn de las instalaciones asi
como de la correcta gestion de los residuos generados, contando con plantas fijas y méviles
de reutilizacion y reciclado. Al realizar una demolicién, diferenciamos en funcion del sector
en el que trabajamos, aportando una personalizacién especial en la manera de trabajar en
funcion del cliente y su necesidad.

e Otros servicios La vision estratégica de Erri Berri es promcionar la demolicién y reducir
otros servicios que en el pasado compaginabamos de manera mas activa con la demolicion.

El volumen de ventas por cada linea de negocio de Erri Berri es:

2023 2024
Demolicion 78% 71%
Edificacion 7% 11%
Mantenimiento 15% 18%

Infraestructuras

Tabla 4: % Volumen de negocio vs linea de negocio.

Dentro del servicio de demolicion, el detalle de volumen de venta por sectores es el siguiente:

2022 2023 2024
Industrial 54% 12% 65%
Edificacion 19,5% 0% 30%
Gestion de residuos 4.4% 0% 0%
Instalaciones deportivas 10.1% 27% 1%
Energético 11% 36% 19%
Hospitales 0% 4% 0%

Tabla 5: % Detalle de volumen de negocio de demolicion vs sector.
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1.5.1 Grupos de interés
(GRI 2-25/29)

En Erri Berri consideramos que la identificacion y gestion de las partes interesadas es un elemento
esencial para garantizar una toma de decisiones informada, responsable y alineada con los
principios de sostenibilidad. Por ello, mantenemos un didlogo continuo, estructurado y transparente
con todos los grupos que influyen o pueden verse afectados por nuestra actividad, incluyendo a
nuestras personas empleadas, la clientela (particular y administracion publica), proveedores y
subcontratas, administraciones publicas, representantes laborales, sociedad civil, grupos
ecologistas, autoridades laborales, mutuas y competidores sectoriales.

El compromiso de la organizacién con una gestion responsable de sus grupos de interés se inicio
en 2018, cuando realizamos la primera identificacién formal como parte de las normas UNE-EN ISO
9001, 14001 y 45001. En aquel ejercicio analizamos necesidades y expectativas con el fin de
anticipar riesgos, identificar oportunidades y mejorar la comunicaciéon con cada grupo.

La identificacion, clasificacion y priorizacion de grupos de interés se ha realizado siguiendo la
metodologia del estandar PMBOK®, lo que nos permite evaluar su influencia, impacto, nivel de
dependencia y expectativas, asi como disefiar estrategias de comunicacion adaptadas a cada uno

) () @) (@

OM IRE JEFENSORES LATENTES

Figura 3: Tipologia de stakeholder ‘s en Erri Berri

El resultado de la identificacion de grupos de interés se ve en la imagen que se encuentra a
continuacion:

En 2022 dimos un paso adicional mediante la elaboracién de nuestro primer anélisis de
materialidad, cuyo objetivo fue determinar qué asuntos de sostenibilidad eran percibidos como
mas relevantes tanto para la compafiia como para nuestros grupos de interés. Para ello, se
desarrolld un proceso de consulta que incluy6é el envio de encuestas especificas a personas
trabajadoras, clientela y equipo directivo, permitiendo recoger su valoracion priorizada de los
asuntos materiales. Esta informacion se integrd posteriormente en nuestro analisis interno para
obtener una vision conjunta y equilibrada.

En la actualidad algunos de los mecanismos para que los grupos de interés solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes son:



Memoria sostenibilidad Pagina 17 de 95

Reuniones
Redes sociales
Encuesta de satisfaccion

Adicionalmente, Erri Berri cuenta con un Canal Etico como via formal, confidencial y accesible para
gque cualquier persona pueda comunicar inquietudes, irregularidades o incumplimientos. Este
mecanismo complementa los canales tradicionales de relacion y refuerza nuestro compromiso con
la transparencia y el buen gobierno.

El resultado de este proceso de trabajo se representa en el mapa de grupos de interés incluido a
a continuacdn, donde se visualiza su nivel de relevancia e influencia para Erri Berri.

SOCIEDAD

EMPLEADOSY

EMPLEADAS

AUTORIDAD SPAS Y MUTUAS
LABORAL

CLIENTELA
(Particulary
administracion

publica)

Figura 4: Mapa de Stakeholder 's Erri Berri

Las inquietudes criticas de los diferentes grupos de interés son comunicadas al maximo 6rgano de
gobierno por diferentes vias como, verbal (personas trabajadoras, clientela, entidades
proveedoras), encuestas de satisfaccion (clientela), canal de denuncias (resto de grupos de
interés). Durante el periodo 2023 no han existido inquietudes criticas comunicadas al maximo
organo de gobierno.

1.5.2 Alianzas
(GRI 2-28)

En Erri Berri apostamos por la colaboracién como motor para avanzar en sostenibilidad y fortalecer
nuestro papel en el territorio. Por ello, formamos parte de la Asociacion de Emprendedores de la
Ribera de Navarra, desde donde promovemos la union y el impulso del tejido empresarial local.
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Asimismo, participamos en la iniciativa publico-privada Navarra Zirkular, que trabaja para integrar
la Economia Circular en las empresas de la comunidad foral y acelerar su transicién hacia modelos
mas responsables.

Del mismo modo, somos firmantes del Pacto Mundial de Naciones Unidas, reafirmando nuestro
compromiso con los Diez Principios en materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y
lucha contra la corrupcion. Estas alianzas reflejan nuestra vocacion de contribuir activamente al
desarrollo sostenible y de alinearnos con estandares reconocidos a nivel nacional e internacional.

La estrategia corporativa de Erri Berri incorpora de manera explicita los asuntos materiales
identificados en el analisis de doble materialidad realizado en 2024 y revisado en 2025, toda la
informacion disponible en el Anexo I de esta memoria. La integracion de estos temas permite
orientar el modelo de negocio hacia practicas mas sostenibles, anticipar riesgos regulatorios y
operativos y reforzar la resiliencia futura de la compania.

Los asuntos materiales que influyen en nuestra estrategia son:

Cambio climatico (E1)

Recursos y economia circular (E5)
Personas trabajadoras propias (S1)
Trabajadores en la cadena de valor (S2)
Clientes B2B (S4)

Conducta empresarial y cumplimiento (G1)

Estos temas constituyen los ambitos donde la actividad de Erri Berri genera impactos mas
significativos o donde se identifican riesgos y oportunidades relevantes para la empresa.

1.6.1 Influencia de los asuntos materiales en la estrategia corporativa

Los asuntos materiales determinan las principales prioridades estratégicas de la compafiia. En
materia ambiental, el cambio climatico y la economia circular orientan la transicion hacia un modelo
mas eficiente, bajo en emisiones y con un mayor aprovechamiento de recursos y residuos. En el
ambito social, la seguridad, el desarrollo profesional y el bienestar de las personas trabajadoras
marcan decisiones en formacién, planificacion preventiva y sistemas de gestion.

Por su parte, la conducta empresarial y el cumplimiento normativo (G1) refuerzan la apuesta por
una gobernanza ética, transparente y alineada con estandares internacionales. Las relaciones con
clientes (S4) también guian la estrategia, especialmente en licitaciones publicas y contratos
industriales donde los criterios ambientales y de trazabilidad adquieren mayor relevancia.

Aunque en la actualidad ya trabajamos con este enfoque, todavia sera tenido mas en cuenta para
la nueva estrategia de sostenibilidad que plantearemos en 2026.

1.6.2 Relacion con el modelo de negocio

Los temas materiales se integran de manera transversal en las distintas fases del modelo de
negocio:

e Upstream (planificacion y cadena de suministro)
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o Identificacién de riesgos ambientales y de seguridad derivados de cada obra.
o Mayor control documental a proveedores y subcontratas en materia laboral,
ambiental y preventiva (S2).
o Evaluacion de requisitos de clientes vinculados a sostenibilidad.
e Operaciones propias
o Reduccién de emisiones de maquinaria y transporte (E1).
Gestidn eficiente y segregacion de residuos en obra (E5).
Priorizacion de la seguridad y salud laboral (S1).
Cumplimiento estricto de normativa aplicable y buenas practicas (G1).

O O O

e Downstream
o Valorizacién de materiales, mejora de tasas de reciclaje y trazabilidad en plantas
autorizadas (E5).
o Comunicacion transparente con la clientela sobre resultados, residuos generados
y destino final (54).

Estos temas influyen directamente en como se planifican, ejecutan y reportan nuestras actividades.

1.6.3 Impactos significativos alineados con la estrategia

El andlisis de materialidad ha sefalado los siguientes impactos significativos que condicionan la
estrategia:

Emisiones de maquinaria y transporte derivadas del uso de gasoleo (E1).

Generacion y gestion de residuos de demolicién y su potencial valorizacion (E5).
Condiciones y riesgos de seguridad asociados a la actividad de demolicién (S1).
Relaciones laborales con subcontratas y transportistas implicadas en las obras (S2).
Impacto de las decisiones del cliente en planificacion operativa y exigencias normativas
(54).

o Integridad ética y riesgo de incumplimientos legales en un sector exigente (G1).

Estos impactos se consideran en la planificacion, en la asignacion de recursos y en la revision del
sistema integrado de gestion (ISO 9001, 14001 y 45001).

1.6.4 Riesgos materiales incorporados en la gestion estratégica

Los riesgos identificados mediante los sistemas ISO, el analisis de materialidad y en 2025 también
a través del sistema de cumplimiento, estan integrados en el sistema de gestion de riesgos de la
compaiiia:

Riesgos ambientales: incumplimientos, derrames, emisiones, mala gestidn de residuos.
Riesgos sociales: accidentes laborales, cargas fisicas, interaccién con subcontratas.
Riesgos legales y penales: soborno, competencia desleal, trazabilidad documental (G1).
Riesgos econdmicos: costes de combustible, restricciones en maquinaria, criterios
ambientales en contratacion publica.

e Riesgos operativos: afecciones meteoroldgicas, interrupciones en obra.

La estrategia contempla medidas para mitigarlos y programas de mejora continua.
1.6.5 Oportunidades estratégicas derivadas de los temas materiales

La materialidad identifica también oportunidades relevantes para Erri Berri:
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e  Optimizar recursos y reducir costes mediante economia circular (E5).

e Aumentar la competitividad en licitaciones gracias a la trazabilidad de residuos y criterios
ESG (S4).

e Mejorar la eficiencia de maquinaria y el consumo de combustible (E1).
Aumentar la seguridad, reducir siniestralidad y mejorar el clima laboral (S1).
Reforzar la reputacion y confianza del mercado a través de una conducta empresarial sélida
(G1).

¢ Digitalizacion documental para trazabilidad y cumplimiento (E5 — G1).

1.6.6 Integracion en politicas, normas y sistemas de gestion
Los asuntos materiales han orientado la creacion y actualizacion de politicas corporativas como:

Politica de Sostenibilidad (2024).

Cédigo Etico (2022).

Politicas del sistema integrado de gestion (ISO 9001, 14001, 45001).
Canales de denuncia internos y externos (G1).

Desarrollo futuro de politica de compras responsables.

Implantacion del Modelo de Compliance penal en 2025 (G1).

Estas politicas garantizan una gestion coherente y alineada con los temas materiales identificados.
Prioridades estratégicas derivadas del analisis de materialidad

Como resultado del ejercicio de doble materialidad, Erri Berri consolida las siguientes prioridades
estratégicas:

Reducir emisiones y mejorar la eficiencia energética (E1).

Aumentar la valorizacion de residuos y la circularidad (E5).

Garantizar la seguridad y salud laboral (S1).

Reforzar la gestién responsable de subcontratas (S2).

Cumplir y anticiparse a normativa y compromisos éticos (G1).

Responder a las expectativas ambientales y de trazabilidad de la clientela (S4).

1.6.7 Temas no materiales e importancia relativa

El analisis de doble materialidad concluyd que los siguientes temas no son materiales para la
actividad de Erri Berri:

E2 — Contaminacion

E3 — Agua y recursos marinos

E4 — Biodiversidad

S3 — Comunidades en areas de influencia

Estos temas no presentan impactos significativos ni riesgos financieros relevantes.

No obstante, seran revisados anualmente como parte del ciclo de mejora continua.



2 | GOBERNANZA Y GESTION DE LA
SOSTENIBILIDAD
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La gobernanza de Erri Berri constituye la base sobre la que se sustenta la toma de decisiones
responsables y la integracion de la sostenibilidad en la estrategia corporativa. Nuestro modelo
combina la simplicidad organizativa asociada a una empresa familiar con una evolucioén progresiva
hacia estructuras mas sdlidas, alineadas con los requisitos establecidos por la CSRD vy los
estandares NEIS, asi como con las expectativas de nuestros grupos de interés.

Durante los Ultimos afios, hemos avanzado de forma significativa en la formalizacion de politicas,

procedimientos y sistemas de control, reforzando la capacidad interna para gestionar impactos
ambientales, sociales y de buen gobierno (ASG) de manera estructurada.

(GOV 1-2) (GRI: 2-12, 2-13)
2.2.1 Estructura societaria
Tras la actualizacion accionarial de 2024, la propiedad de Erri Berri es la siguiente:

e Grupo Felmar (95 %) a través de BEYOL Gestion, propiedad 100% de Félix Azcona.
e Félix Azcona Lacarra (5 %).

En relacion con la potencialidad de conflictos de intereses se sefiala que: la organizacion es una
empresa familiar. la pertenencia a distintos consejos directivos solo se realiza entre las empresas

del Grupo. La empresa no mantiene participaciones cruzadas con proveedores o competidores,
evitando conflictos de interés estructurales.

2.2.2 Organos de gobierno y funciones principales
El maximo drgano de decision es ejercido por Félix Azcona, quien asume la presidencia y direccion
ejecutiva de la empresa. En 2024 no existia un Consejo de Administracién ampliado ni comités

especificos, aunque la Direccién asume las funciones estratégicas, de supervision, de cumplimiento
normativo y de sostenibilidad.

Cargo Nombre Condicion Independencia Aiio nombramiento Género

Director General / Presidente  Félix Azcona Interno  No aplica (empresa familiar) 1989 Hombre
Tabla 6: Detalle los organos de gobierno.
Aun asi, la compaiiia ha identificado la conveniencia de formalizar en una figura la responsabilidad
de Sostenibilidad y en un Comité el area de Cumplimiento, siguiendo buenas practicas CSRD,
especialmente tras los avances introducidos en 2025 con el nuevo Modelo de Compliance.
2.2.3 Modelo de gobernanza de la sostenibilidad (ESG)

La gestion de sostenibilidad en Erri Berri en la actualidad se articula en tres niveles:

e Direcciéon (maximo érgano de gobierno)
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Define la estrategia ESG y aprueba la Politica de Sostenibilidad.
Supervisa el sistema de riesgos corporativos, incluyendo riesgos ASG.
Revisa los ejercicios de materialidad y prioriza los asuntos clave.
Aprueba politicas corporativas y asegura su alineacion con las normas ISO.
o Supervisa el desempefio ambiental, social y econdmico de la compaiiia.
e Responsables funcionales
o Incluyen responsables de administracion, obra, calidad, seguridad y salud, medio
ambiente, recursos humanos y compras.
Desarrollan los planes de accion de sostenibilidad.
Ejecutan el seguimiento de indicadores (KPIs) y reportes ASG.
Aseguran el cumplimiento de procedimientos internos.
o Colaboran en la gestion de riesgos operativos y ASG.
e Personas trabajadoras
o Ejecutan los controles operativos en obra y en oficina.
o Forman parte de las acciones de mejora continua.
o Participan en formaciones obligatorias en seguridad, ética y medio ambiente.

O O O O

o O O

Las funciones actuales de los érganos de gobierno en materia de sostenibilidad se encuentran
repartidas de la siguiente manera:

Funcion Responsable Estado 2024 Plan futuro 2025-2026
Estrategia ESG Direccion Implementada Consolidacién
Supervision riesgos Di A Implementada (sistema de Futura figura la responsabilidad de
- ireccién : =
sostenibilidad riesgos) Sostenibilidad
Aprobacion politicas Direccion Implementada Expansion libro de politicas
Seguimiento cumplimiento Direccion Parcial Modelo Compliance
Formacion ESG Direccion Parcial Plan de capacitacion anual

Los diferentes d6rganos de Gobierno disponen de formacidn en materias especificas de
sostenibilidad, en concreto, los 6rganos directivos disponen de formacion

Estandarees ISO

Cddigo Etico

Canal Etico

Formacion en sostenibilidad, CSRD

En 2025-2026 se implantara un plan anual de capacitacion de sostenibilidad.

La organizacion no realiza Evaluacion del desempefio del maximo drgano de gobierno con criterios
de sostenibilidad. La remuneracion de la Direccion es a través de su ndmina, no se realizan
remuneraciones variables ni nada similar.
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Erri Berri cuenta con una Politica de Sostenibilidad formalizada aporbada y vigente desde abril de
2024, que establece el marco para integrar criterios ambientales, sociales, éticos y de gobernanza
en toda la compainiia. Esta politica se inspira en los principios de Naciones Unidas y busca garantizar
servicios de demolicion responsables, proteger a las personas y al medio ambiente y contribuir al
desarrollo econdémico y social del territorio.

La Politica establece objetivos en materia de:

Buen gobierno, ética y transparencia.
Mejora continua de la calidad y excelencia operativa.
Relacion cercana con la clientela.
Economia circular y uso eficiente de recursos.

Reduccion de impactos ambientales y revalorizacion de residuos.
Igualdad, diversidad e inclusion.
Seguridad y salud laboral.
Estabilidad laboral, desarrollo profesional y proteccion del empleo.
Colaboracion con empresas y comunidades locales.

Es aplicable a todas las actividades y operaciones de Erri Berri, asi como a empleados, proveedores

y partes interesadas relevantes.

La Politica se despliega mediante planes y politicas especificas (igualdad, conciliacion, calidad,
medio ambiente, SST...). La Direccidn revisa periddicamente su cumplimiento y vigencia.

Ademas la organizacion cuenta con otras politicas en materia de sostenibilidad:

Politica

Politica de Sostenibilidad

Politica de sistema de gestion de
Calidad

Politica de sistema de gestion de Medio
Ambiente

Politica de sistema de gestion de
Seguridad y Salud

Cédigo de Conducta

Politica de Compliance

Politica Anticorrupcion

Politica de Compras Responsables

Estado 2024

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Implementada
2025

Implementada
2025

En desarrollo

Auditoria / Seguimiento

Supervisada por Direccion y revisada

periddicamente

Auditorias ISO 9001

Auditorias ISO 14001

Auditorias I1SO 45001

Formacion anual

Seguimiento Compliance

Seguimiento Compliance

Comentario

Alineada con ISO y
ODS

Reporte 2025

Reporte 2025

Prevista 2026
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Politica Estado 2024 Auditoria / Seguimiento Comentario

Politica de descarbonizacion En desarrollo — Prevista 2026

Tabla 7: % Detalle de politicas de sostenibilidad aprobadas en la organizacion.

Erri Berri cuenta con un sistema integral de gestion de riesgos y oportunidades que permite
identificar, evaluar y mitigar de forma sistematica los riesgos derivados de nuestra actividad y de
nuestro contexto operativo. Este sistema combina tres pilares principales: los riesgos asociados a
los sistemas de gestion certificados (ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001), los riesgos y
oportunidades derivados del analisis de materialidad y, desde 2025, los riesgos legales y penales
integrados en el nuevo Modelo de Compliance.

+ Riesgos y oportunidades derivados de los sistemas de gestion (ISO 9001, 14001
y 45001)
En el marco de los sistemas de gestion implantados en la compaiiia, calidad, medio ambiente y
seguridad y salud en el trabajo, Erri Berri realiza anualmente un andlisis de riesgos y oportunidades
que permite:

o Identificar riesgos operativos en la prestacion del servicio (ISO 9001).

o Evaluar riesgos ambientales y aspectos significativos relacionados con emisiones,
residuos, consumos y afecciones al entorno (ISO 14001).

o Analizar riesgos preventivos y de seguridad y salud laboral vinculados a la actividad
de demolicion (ISO 45001).

Este analisis constituye la base para la planificacion operativa, la definicion de controles y la
adopcién de medidas preventivas, contribuyendo a minimizar impactos negativos y a maximizar
oportunidades de mejora continua en cada proceso.

e Riesgos, oportunidades e impactos derivados del analisis de materialidad

Ademas del enfoque técnico y operativo de los sistemas ISO, Erri Berri integra un analisis especifico
de riesgos y oportunidades sociales, ambientales y de gobernanza mediante su analisis de
materialidad, que constituye un elemento clave del marco de gestion de sostenibilidad.

El analisis de materialidad identifica:

e Riesgos sostenibilidad que pueden afectar a Erri Berri (ambientales, sociales,
reputacionales, éticos, regulatorios).

¢ Oportunidades vinculadas al avance en sostenibilidad, economia circular, relaciones con la
comunidad o eficiencia operativa.

e Impactos reales y potenciales, positivos y negativos sobre el medio ambiente, las personas
trabajadoras, la comunidad local y otros grupos de interés.

Este analisis fue revisado en 2025, alineandose con los requerimientos de doble materialidad de la
CSRD, reforzando la evaluacién del impacto, la probabilidad y la severidad, e integrando los
resultados en la planificacién estratégica y en la toma de decisiones.
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e Sistema de Compliance penal (implantado en 2025)

En 2025 la organizacion ha implantado un Modelo de Compliance orientado a la prevencién de
riesgos penales y legales. Este sistema incorpora:

e Evaluacion especifica de riesgos penales (corrupcion, fraude, delitos ambientales,
seguridad laboral, competencia desleal, entre otros).

Procedimientos internos para la prevencion, deteccidn y gestion de incumplimientos.
Politica Anticorrupcion y antisoborno.

Mecanismos de vigilancia y un canal ético reforzado.

Revisidn periddica por parte del Comité de compliance.

Aunque este modelo entra plenamente en vigor en 2025 y se reportara con detalle en la
memoria correspondiente, su incorporacion supone un avance significativo en la robustez
del sistema de gestion de riesgos corporativos.

Los riesgos identificados mediante los sistemas ISO, el andlisis de materialidad y el modelo de
compliance se integran en la planificacion estratégica, en la definicion de controles operativos y en
las revisiones periddicas de la Direccion. Este sistema conjunto permite a Erri Berri:

Anticipar impactos negativos.

Reducir riesgos criticos en obra y en gestion ambiental.

Fortalecer el cumplimiento normativo.

Identificar oportunidades para mejorar la competitividad y la sostenibilidad.

Garantizar una toma de decisiones responsable y alineada con las expectativas de los
grupos de interés.

(GOV 3-4) (GRI: 2-15, 2-16, 2-23, 2-24)
2.5.1 Cadigo De conducta

Erri Berri dispone de un Cddigo de conducta aprobado y vigente, que constituye el marco rector
de comportamiento para todas las personas trabajadoras, la Direccion y todos los socios
comerciales, proveedores y subcontratistas vinculados a la comparia. Al considerarlos una
extension de la actividad de Erri Berri, el Codigo exige el cumplimiento de los mismos estandares
éticos en toda la cadena de valor.

El Cadigo se apoya los valores corporativos de Erri Berri (cercania, talento, agilidad, innovacion en
valor, sostenibilidad y excelencia) e integra principios de buen gobierno, ética empresarial,
transparencia, compromiso social y respeto a los Derechos Humanos.

Asimismo, incorpora los Diez Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, reafirmando la
adhesion voluntaria de Erri Berri a esta iniciativa internacional.

El cddigo establece obligaciones claras para prevenir conductas indebidas, incluyendo:

Cumplimiento de leyes nacionales e internacionales.
Tolerancia cero frente a sobornos, cohecho, pagos indebidos o practicas contrarias a la
libre competencia.

e Compromiso con la igualdad, la no discriminacion y la diversidad.
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Respeto a los Derechos Humanos y garantia de un trato digno y seguro.
Proteccion del medio ambiente y cumplimiento de los sistemas de gestion 1SO.
Proteccién de datos y confidencialidad.

Rechazo de cualquier forma de acoso, discriminacion o abuso de poder.

El Cddigo también integra una brujula moral, disefiada para guiar decisiones éticas y permitir que
cada persona trabajadora pueda evaluar la adecuacion de su conducta.

En relacion con la formacion sobre conducta en la organizacion:

e En 2022 se formo a la Direccion.

e En 2023 se formo al 100% de la plantilla.

o Durante 2025 y 2026 se realizara un proyecto especifico para dar a conocer el cddigo de
conducta a otros grupos de interés como proveedores y subcontratistas, asi como al
publico en general

Durante 2022, 2023 y 2024 no se han registrado incumplimientos del Cddigo ni incidentes
relacionados con practicas éticas, corrupcion o fraude.

2.5.2 Canal de denuncias

Erri Berri dispone de un sistema de denuncias accesible, confidencial y seguro, que permite a
cualquier persona comunicar cualquier incumplimiento del Cédigo Etico, irregularidad, conducta
indebida o posible delito.

Este sistema se articula a través de un Canal de denuncias externo e independiente, gestionado
por GFM, accesible a través del enlace:
https://canaldenunciasgfm.es/canal front.aspx?uidcanal=7d8e34e6-7a65-483b-a746-
a2f4cbf1d239

Este canal asegura:

independencia del proceso,

confidencialidad reforzada,

anonimato opcional,

trazabilidad,

y cumplimiento con la Directiva Europea 2019/1937 (Whistleblowing).

El canal permite el reporte de inquietudes criticas y contribuyen a fortalecer la transparencia y la
proteccién de los grupos de interés.

En los ejercicios 2022, 2023 y 2024, no se han registrado denuncias ni comunicaciones criticas a
través de ninguno de los canales habilitados.

2.5.3 Modelo de Compliance (implantado en 2025)

En 2025 Erri Berri ha formalizado un Modelo de Compliance penal y normativo, cuyo objetivo es
prevenir, detectar y gestionar los riesgos legales que puedan afectar a la organizacion. Este modelo
complementa el sistema ético existente y alinea a la compafiia con las mejores practicas en materia
de cumplimiento.

El Modelo de Compliance incorpora:


https://canaldenunciasgfm.es/canal_front.aspx?uidcanal=7d8e34e6-7a65-483b-a746-a2f4cbf1d239
https://canaldenunciasgfm.es/canal_front.aspx?uidcanal=7d8e34e6-7a65-483b-a746-a2f4cbf1d239
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e Evaluacién de Riesgos Penales: Identificando y valorando riesgos como: delitos
medioambientales, delitos laborales y de seguridad y salud, corrupcién y soborno,

o fraude, proteccién de datos, delitos vinculados a la gestion de residuos, blanqueo de
capitales.

e Procedimiento de Compliance: definiendo :

o responsabilidades,

o mecanismos de vigilancia y control,
o flujos de comunicacion,

o registro documental.

e Politica Anticorrupcién y Antisoborno: adoptada en 2025 y alineada con los principios del
Cddigo de conducta.

e Integracién con el Sistema de Gestidn de Riesgos.El Modelo de Compliance se integra en
el marco general de riesgos de la compaiiia, reforzando los sistemas ISO vy
complementando el andlisis de materialidad con una visién legal y penal mas amplia.

e Supervisidon y mejora continua. Se constituye un Comité de Compliance para revision
periddica del modelo y sus resultados.

El Modelo se reportara de manera completa en la memoria de sostenibilidad de 2025, pero su
implantacion ya constituye un avance clave en la gobernanza de la organizacion.

La nueva metodologia de doble materialidad que establece la CSRD y los NEIS exige mirar la
sostenibilidad desde dos angulos a la vez: por un lado, el impacto hacia afuera (cémo las
actividades de la empresa afectan al medio ambiente, a las personas y a la sociedad, en positivo y
en negativo), y por otro, el impacto hacia adentro (cémo los asuntos ambientales, sociales y de
gobernanza repercuten en la situacién financiera de la empresa, en sus riesgos y oportunidades).
La clave es que no se trata de elegir uno de los dos enfoques, sino de considerar ambos como
complementarios y obligatorios.

En el Anexo I de esta memoria se se recogen los resultados de la identificacién de impactos
positivos y negativos y risgos y oportunidades.



|
3 | IMPACTOS, RIESGOS Y
OPORTUNIDADES
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La identificacion y gestidn de los impactos, riesgos y oportunidades asociados a la actividad de Erri
Berri constituye un elemento esencial de nuestro enfoque de sostenibilidad y de nuestra capacidad
para crear valor a largo plazo. En un contexto regulatorio y operativo cada vez mas exigente, la
compania ha reforzado sus mecanismos de analisis y gestion para comprender como nuestras
operaciones influyen en las personas y el entorno, y cdmo las tendencias ambientales, sociales y
de gobernanza pueden afectar a nuestra actividad y a nuestra trayectoria futura.

El presente capitulo desarrolla el resultado del andlisis de doble materialidad realizado conforme a
los requisitos de la CSRD y los Estandares Europeos de Informacion de Sostenibilidad (ESRS). Este
analisis permite identificar qué temas son realmente significativos para Erri Berri, tanto por los
impactos que generamos sobre el medio ambiente y la sociedad, como por los riesgos y
oportunidades que estos factores representan para la empresa. A partir de esta evaluacion se
establecen las prioridades estratégicas y se orienta la toma de decisiones en materia de
sostenibilidad, gestion de riesgos y desempefio operativo.

(IRO 1) (GRL: 3-1, 3-2)

El objeto de esta identificacion es poner de relevancia los temas que constituyen impactos
significativos derivados de la actividad de Erri Berri, asi como los riesgos y oportunidades de
sostenibilidad que pueden afectar a la compania desde un punto de vista operativo, ambiental,
social, econémico o financiero.

El proceso se ha realizado en conformidad con los principios de doble materialidad recogidos en
NEIS 1 y NEIS 2.

3.2.1 Proceso de identificacion y evaluacion
La evaluacion comenzo con la elaboracion de un universo inicial de temas potenciales, basados en:

requisitos de los NEIS;

analisis previo realizado en 2022

sistemas ISO 9001, 14001 y 45001 (riesgos y oportunidades operativas);
observaciones técnicas de obra;

normativa sectorial de demolicidn, residuos y maquinaria;

expectativas de clientes y administraciones publicas;

encuestas a clientes y personas trabajadoras

resunion especifica de Direccion;

Cada tema se evalu6 bajo el enfoque de doble materialidad:
e Materialidad de impacto (impacto en personas, medio ambiente, ...)

o Severidad.
o probabilidad.

e Materialidad financiera (impacto sobre la empresa)

o magnitud econdmica
o exposicién normativa o reputacional.
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La priorizacion final se contrastd con Direccion y las diferenes areas de la organizacion.

El detalle del proceso se recoge en el Anexo I: Metodologia del analisis de doble materialidad.

3.2.2 Universo de temas potenciales evaluados

El proceso arranca con la identificacion de asuntos materiales relevantes para la empresa y su
cadena de valor.

En el caso de Erri Berri, revisamos la actividad principal (demolicion) y definimos un conjunto de
asuntos agrupados en 2022 en realacion con lo ambiental (cambio climatico, residuos, agua,
biodiversidad, economia circular...), lo social (seguridad laboral, igualdad, empleo, comunidades,
clientes...) y lo de gobernanza (ética, riesgos, transparencia). Esta lista se comparé con los
requerimientos de la CSRD y se ha adaptado a los estandares tematicos de los NEIS, asegurando
gue ningun aspecto relevante quedara fuera.

Nuestro primer paso ha sido la alineacién de la lista de asuntos materiales de Erri Berri con la
estructura de la CSRD y los NEIS. Esto nos ha dado una base clara para construir el analisis de
doble materialidad, sabiendo qué temas evaluar en términos de impactos, riesgos y oportunidades.

Asuntos materiales

previos 2024 Decisiones

Relacion con CSRD

Mantener, como “Gestion del consumo y vertido

Consumo y vertido de agua de agua”.

E3 Agua y recursos marinos

Mantener, como parte de “Formacion y desarrollo

S1 Personas propias de empleados”.

Formacion y capacitacion

Biodiversidad E4 Biodiversidad y ecosistemas Mantener.

Buen gobierno / Etica G1 Conducta empresarial Mantener, como gobernanza, ética y compliance.

Calidad del agua E3 Agua Fusionar con (1).

Repartido en E1 (clima), E2
(contaminacion), E5
(circularidad)

Huella ambiental Desagregar, no mantener como cajon de sastre.

Mantener, como “Transparencia y trazabilidad

S4 Consumidores / Clientes para clientes B2B".

Informacion a clientes

Derechos humanos y
condiciones laborales

Indicadores de
sostenibilidad

S1 + S2 (propios y cadena de
valor)

No es asunto material —
Reporting

Mantener, dividir: trabajadores propios y
subcontratas/proveedores.

Eliminar de la lista; pasa a ser parte del
disclosure, no impacto.
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Asuntos materiales
previos 2024

Cambio climatico

Gestion de riesgos

Igualdad

Diversidad

Comunidades locales

Innovacion

Inversion social

Materiales

Residuos

Seguridad y salud

Energia consumo

Empleo

Marketing / Etiquetado

Economia circular

Relacion con CSRD

E1 Cambio climatico

No tema material directo — G1
Gobernanza

S1 Personas propias

S1 Personas propias

S3 Comunidades

Transversal, no asunto NEIS

S3 Comunidades

E5 Recursos y circularidad

E5 Recursos y circularidad

S1 Personas propias

E1 Clima (energia)

S1 Personas propias

S4 Clientes

E5 Recursos y circularidad
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Decisiones

Mantener (mitigacion + adaptacion).

Reubicar: se trata en procesos, no como impacto
aislado.

Mantener (igualdad de género y oportunidades).

Mantener, pero unir con (12) como “Diversidad e
inclusion”.

Mantener.

Mantener solo si tiene enfoque claro (ej.
innovacion en demolicion selectiva / circularidad).

Reubicar, parte de contribucion social local.

Fusionar con materiales (18) y residuos (19).

Fusionar.

Mantener (riesgos laborales en demolicidn).

Mantener, como eficiencia energética.

Mantener.

Mantener si aplica a B2B (ej. comunicacion
transparente sobre materiales reciclados).

Fusionar con materiales y residuos.

Tabla 8: Relacion entre asuntos materiales identificados bajo metodologia GRI y su correlacion con CSRD.

De esta manera, la nueva lista de asuntos materiales es:

Ambientales:

Biodiversidad

Cambio climatico (emisiones, energia, resiliencia)
Contaminacién (polvo, ruido, derrames)
Agua (consumo y vertido)
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e Recursos y economia circular (materiales, residuos, valorizacién)
Sociales

Seguridad y salud laboral

Derechos humanos y condiciones laborales (propios + cadena)
Igualdad, diversidad e inclusién

Formacion y capacitacion

Empleo y retencién de talento

Comunidades locales (convivencia, inversion social, regeneracion)
Clientes B2B (informacion, trazabilidad)

Gobernanza

Buen gobierno y ética (cumplimiento, anticorrupcion)
Gestion de riesgos y compliance

Transparencia y reporting fiable

Ciberseguridad y privacidad de datos (afadido hoy en G1)

3.2.3 Asuntos materiales y no materiales

Tras aplicar el andlisis de doble materialidad, se identifican como materiales y no materiales los
siguientes temas:

Dimension NEIS Material Explicacion

Material por la contribucion relevante de las emisiones directas
derivadas del uso de gasdleo en maquinaria y transporte,
principal impacto ambiental de la compafiia. El cambio
climatico genera ademas riesgos regulatorios (exigencias
ambientales en licitaciones), operativos (olas de calor en obra)
y financieros (coste del combustible).

E1 — Cambio

Ambiental L Si
climatico

Aunque la demolicién implica generacién de polvo y ruido,
estos se encuentran regulados por procedimientos internos,
medidas ISO 14001 y normativa local. No se emplean
sustancias peligrosas relevantes, no se generan emisiones
No industriales, ni existen vertidos de caracter sistematico.

El nivel de severidad ambiental y el riesgo financiero asociado
son bajos, y los impactos son de corta duracién, reversibles y
mitigables mediante medidas estandar de obra.

Por ello, se considera un tema no material.

E2 -

Ambiental -
Contaminacion

El consumo de agua en la actividad es reducido y puntual
(principalmente para minimizar polvo), sin afectar a masas de
agua sensibles ni generar vertidos significativos.
E3 —Aguay No

recursos marinos No se opera en zonas vulnerables, no se realizan captaciones
directas, ni existe relacion con riesgos financieros relevantes.
Se descarta como material porque su impacto ambiental es
bajo y totalmente controlable.

Ambiental
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Dimension NEIS Material Explicacion

La actividad se desarrolla casi exclusivamente en entornos
industriales, urbanos o previamente antropizados, donde no
existen especies sensibles ni habitats naturales.

. E4 — Biodiversidad No se identifican impactos reales o potenciales sobre

Ambiental - No o . z . .
y ecosistemas biodiversidad, mas alld de molestias temporales no

significativas.
Tampoco existe riesgo financiero asociado.
Este tema se considera no material segun los criterios ESRS.

La gestion de residuos de demolicion y su valorizacién
constituyen uno de los elementos centrales del modelo de

Si negocio. El potencial para reutilizar materiales, reducir vertidos
y mejorar la trazabilidad otorga a este tema un impacto
significativo y una oportunidad estratégica.

E5 — Recursos y

Ambiental g
ELEE economia circular

Material por el riesgo inherente a los trabajos de demolicion
y la relevancia de la prevencién en la estabilidad, salud y
bienestar de la plantilla.

Igualdad, diversidad e inclusion: Aunque es una prioridad
interna de buen gobierno, no se identifican impactos severos
ni riesgos significativos que la eleven a materia CSRD. Su
gestion se integra en S1, pero no alcanza los umbrales de
materialidad exigidos.

Formacion y capacitacion: Es un aspecto transversal del
desempefio laboral, pero no un impacto significativo
externo. Se considera bien gestionado dentro de Si, sin
riesgos criticos asociados.

Empleo y retencion de talento: La compafiia mantiene
estabilidad laboral y no presenta riesgos de pérdida de
talento, ni impacto significativo en el mercado laboral.

Se integra dentro de la gestidn del personal propio (S1).

S1 — Personas
trabajadoras
Social propias Si
(condiciones,
seguridad y salud)

Material debido al uso recurrente de subcontratas de apoyo.
Aunque el riesgo relativo es moderado, existe impacto
potencial en condiciones laborales y obligaciones de
coordinacion.

S2 - Trabajadores
Social en la cadena de Si
valor

Las intervenciones se realizan en zonas industriales o urbanas,
sin afectar a comunidades vulnerables ni generar impactos
sociales de severidad relevante.
S3 - La interaccidn con la comunidad es limitada, no se generan
Social Comunidades No cambios permanentes en el entorno ni existen riesgos sociales
locales estructurales.

El ruido o el transito temporal estan regulados y no producen
impactos severos.
Por ello, no se considera material.

Material por la importancia estratégica de la relacion con
clientes  industriales y  administraciones  publicas,
especialmente en materia de trazabilidad de residuos,
cumplimiento normativo y expectativas ambientales.

Social S4 — Clientes B2B Si
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Dimension NEIS Material Explicacion

Material por la necesidad de garantizar cumplimiento
normativo, riesgos penales (compliance implantado en 2025),
cadigo ético, anticorrupcion y transparencia documental en un
sector altamente regulado y con exigencia de clientes grandes.

G1 - Conducta
Gobernanza empresarial, Si
compliance y ética

Gl - La fiabilidad del reporting ESG, la digitalizacion de la

Social Transparencia, Si documentacion de resif:luos y los riesgos tecnoldgicos (brechas

reporting fiable y de seguridad, proteccion de datos) hacen que este aspecto sea
ciberseguridad material.

Tabla 9: Identificacion de asuntos materiales Erri Berri,

3.2.4 Relacion con la estrategia y el modelo de negocio

Los asuntos materiales identificados influyen directamente en la estrategia corporativa y en la
estructura operativa del modelo de negocio, tal como se recoge en SBM-3.

Los temas ambientales y sociales determinan los planes de mejora, inversiones, requisitos de
maquinaria, gestion de residuos y politicas de cumplimiento.

3.2.5 Referencia al anexo de metodologia

La matriz completa de impactos, riesgos y oportunidades, asi como los detalles técnicos del proceso
de evaluacién, se encuentran en el Anexo I: Metodologia de doble materialidad.

La actividad de Erri Berri genera una serie de impactos ambientales, sociales y de gobernanza
inherentes al sector de la demolicion y al uso de maquinaria y transporte especializado.

El andlisis realizado bajo el enfoque de doble materialidad permite identificar aquellos impactos
que son significativos en términos de severidad, alcance, remediabilidad y probabilidad. Este
apartado presenta los impactos reales y potenciales derivados de nuestras operaciones y constituye
la base sobre la que se construyen nuestras prioridades estratégicas y los sistemas de gestion que
aplicamos en el dia a dia.

« Impactos ambientales significativos

o Emisiones asociadas al uso de maquinaria y transporte (Cambio climatico, E1). El
uso de maquinaria pesada y vehiculos de transporte genera emisiones directas de
gases de efecto invernadero, siendo este el principal impacto ambiental de la
compainiia. Se trata de un impacto real, recurrente y directamente vinculado al
modelo operativo, con consecuencias sobre el clima y el aire.

o Generacion y gestion de residuos de demolicion (Economia circular, E5). Los
residuos derivados de las demoliciones representan un impacto significativo por su
volumen y necesidad de segregacion, transporte y tratamiento. La gestion
adecuada permite convertir este impacto en una oportunidad para aumentar la
circularidad mediante su valorizacion en plantas autorizadas.
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o« Impactos sociales significativos

o Seguridad y salud laboral (S1). La demolicién implica riesgos relevantes: caidas,
atrapamientos, vibraciones, polvo, maquinaria pesada. Este impacto es critico para
la organizacion y condiciona la planificacién preventiva, la formacién y la gestién
de personas.

o Condiciones laborales en la cadena de valor (S2). Aunque la cadena de valor es
relativamente reducida, existen impactos potenciales derivados del uso de
transportistas y subcontratas, especialmente relacionados con coordinaciéon de
actividades empresariales y formacién adecuada.

« Impactos operativos y de gobernanza
o Relacién con clientes y trazabilidad (S4). Errores en la segregacion de residuos,
documentacién o incumplimientos pueden generar impactos operativos y
reputacionales significativos.
o Conducta empresarial y cumplimiento (G1). Riesgos de incumplimiento normativo,
documentacién incorrecta, fraude o corrupcion constituyen impactos potenciales
severos en un sector regulado y competitivo.

Los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza no solo generan impactos, sino que también
se traducen en riesgos y oportunidades que influyen en la continuidad operativa, la competitividad
y la evolucion futura de Erri Berri. Este apartado recoge los principales riesgos derivados de los
temas materiales identificados, asi como las oportunidades que emergen de la transicién hacia
modelos de demolicion mas sostenibles, eficientes y seguros. Su analisis es fundamental para
anticipar cambios normativos, tecnoldgicos y de mercado, y para fortalecer la resiliencia de la
empresa.

Los riesgos ambientales identificados se agrupan principalmente en dos ambitos. En primer lugar,
los riesgos de transicion asociados al cambio climatico (E1), derivados de posibles restricciones al
uso de maquinaria contaminante en zonas urbanas, del incremento del coste del gasoleo, de la
aparicion de nuevas normativas sobre emisiones y de las crecientes exigencias ambientales en los
procesos de licitacidn. Estos factores pueden traducirse en un aumento de costes operativos y en
la pérdida de oportunidades de negocio. En segundo lugar, se identifican los riesgos relacionados
con la gestion de residuos (E5), tales como sanciones por una segregacion deficiente, incrementos
en las tasas de vertedero o rechazos en planta por mala clasificacién. Todo ello puede generar
retrasos, sobrecostes y una afectacion reputacional significativa.

En el ambito social, el principal riesgo se relaciona con la seguridad y salud laboral (S1). La
naturaleza de la actividad conlleva el potencial de accidentes graves, bajas prolongadas,
inspecciones desfavorables o incluso paralizaciones de obra, lo que convierte este aspecto en un
riesgo relevante. Asimismo, se identifican riesgos asociados a la cadena de valor (S2),
especialmente cuando subcontratas o transportistas no cumplen adecuadamente con las
obligaciones de formacion, uso de EPIs o coordinacion preventiva, lo que puede derivar en
implicaciones legales y operativas.

Desde la perspectiva de gobernanza, destacan los riesgos penales y de cumplimiento (G1), que
incluyen posibles delitos ambientales, incumplimientos en la gestion de residuos, practicas
corruptas, negligencias en seguridad o irregularidades documentales. De forma complementaria,
también se contemplan riesgos tecnoldgicos relacionados con la ciberseguridad, tales como brechas
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en los sistemas, accesos no autorizados o incidencias en las aplicaciones destinadas a la trazabilidad
documental.

Frente a estos riesgos, la organizacién identifica diversas oportunidades. Entre ellas destacan las
oportunidades de eficiencia y reduccidon de costes vinculadas tanto al consumo de combustible
como a la valorizacion de residuos (E1 y E5), que permiten mejorar el desempefio ambiental y
econdémico simultdneamente. Asimismo, el refuerzo del desempefio ESG incrementa la
competitividad en licitaciones publicas y privadas (S4), al mejorar la puntuacion obtenida en
criterios de sostenibilidad. Finalmente, una gobernanza sélida basada en la ética, el cumplimiento
y la transparencia (G1) se traduce en innovacion, prestigio corporativo y un incremento en la
confianza de clientes y otros grupos de interés.

El desempefio futuro de Erri Berri esta condicionado por factores externos que pueden influir en la
continuidad operativa y en la competitividad de la compania. Entre ellos destacan la evolucion de
la normativa climatica y ambiental, los cambios en los patrones meteoroldgicos y las tendencias de
transicion hacia modelos productivos mas circulares.

Aunque durante 2024 la organizacion no ha desarrollado un analisis formal de escenarios conforme
al enfoque TCFD, si ha identificado una serie de contextos potenciales que permiten anticipar su
nivel de exposicion y su capacidad de adaptacion.

La intencidon de la compaiiia es avanzar hacia un andlisis estructurado durante 2025-2026, en
coherencia con la ampliacion del sistema de riesgos y la implantacion del Modelo de Compliance.

En un primer escenario, marcado por un endurecimiento normativo, podrian incrementarse las
restricciones al uso de maquinaria con altas emisiones en zonas urbanas, asi como las obligaciones
vinculadas a la reduccion de emisiones y la trazabilidad ambiental. Este escenario exigiria nuevas
inversiones, mayor planificacién y la revision de procesos internos para garantizar el cumplimiento.

Un segundo escenario, asociado a la intensificacion de los efectos del cambio climatico, contempla
un aumento de episodios de calor extremo que podrian comprometer la seguridad de las personas
trabajadoras, asi como mayor frecuencia de lluvias torrenciales o vientos que ocasionen
interrupciones en obra. Esto afectaria a la planificacion operativa, los plazos de ejecucion y los
costes.

Finalmente, un tercer escenario esta vinculado a la progresiva transicién hacia la economia circular.
Una mayor exigencia de valorizacion de residuos, restricciones al vertido y la promocion de
materiales recuperados podrian situar a Erri Berri en una posicion favorable por su experiencia en
demolicidn sostenible. Este contexto ofreceria oportunidades de diferenciacion competitiva, acceso
a nuevos contratos y mejora de la eficiencia.

De forma general, el modelo de negocio de Erri Berri muestra una resiliencia moderada: es
vulnerable a cambios normativos y climaticos, pero presenta una capacidad de adaptacion
significativa gracias a su apuesta por la circularidad, la prevencion y la mejora continua.
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Los factores de sostenibilidad tienen un reflejo directo en la dimensidén econémica de la actividad
de Erri Berri. La companiia opera en un sector donde el coste del combustible, la gestion de
residuos, la seguridad laboral y el cumplimiento normativo pueden condicionar de forma notable
el resultado financiero. El analisis realizado permite identificar con claridad como los riesgos
ambientales, sociales y de gobernanza inciden sobre los costes operativos, los margenes de obra
y las posibilidades de acceso a nuevos contratos.

Uno de los principales riesgos financieros esta vinculado al consumo de gasodleo, cuyo precio influye
de manera directa en la rentabilidad de las operaciones. La volatilidad del mercado energético,
unida a las previsibles restricciones normativas sobre maquinaria contaminante, puede generar
incrementos significativos de coste y reducir la competitividad en proyectos urbanos o sometidos
a criterios ambientales estrictos.

A esto se suman los riesgos financieros derivados de la gestién de residuos: una segregacion
inadecuada, rechazos en planta o incrementos en las tasas de vertedero pueden provocar
sobrecostes relevantes, retrasos en obra y penalizaciones contractuales.

En el &mbito de la gobernanza, la posibilidad de sanciones administrativas, ambientales o laborales
representa un riesgo econdmico relevante que afecta tanto a la estabilidad financiera como a la
reputacion corporativa.

Junto a estos riesgos, la sostenibilidad abre también oportunidades econdmicas de especial interés
para Erri Berri. La mejora de la eficiencia operativa permite reducir el consumo de combustible, y
hacer un uso mas racional de los recursos, generando ahorros directos. La valorizacién de residuos
supone una via para aumentar la satisfaccién de cliente y por tanto la confianza de los mismos vy,
en algunos casos, obtener ingresos indirectos derivados del aprovechamiento de materiales
reciclables. Del mismo modo, el refuerzo del desempeiio en sostenibilidad incrementa la
competitividad para con nuestros clientes, dado que la sostenibilidad adquiere cada vez mas peso
en los criterios de adjudicacion. A su vez, una gobernanza ética y transparente contribuye a
consolidar la confianza de la clientela, lo que favorece la estabilidad comercial y el acceso a
oportunidades de crecimiento.

En conjunto, los factores financieros asociados a la sostenibilidad no solo condicionan la gestion
de riesgos, sino que también impulsan oportunidades estratégicas que pueden generar valor a
largo plazo.

La capacidad de Erri Berri para anticiparse a los cambios regulatorios, mejorar su eficiencia y
fortalecer su cultura ética permite transformar los retos derivados de la sostenibilidad en ventajas
competitivas.

Asi, la integracion de criterios de sostenibilidad en la gestion econdmica no se limita a mitigar
riesgos, sino que actla como motor para reforzar la rentabilidad, la resiliencia del negocio y la
posicion de la empresa en un entorno sectorial cada vez mas exigente.



4 | BASES PARA LA PREPARACION
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La presente memoria (informe) de Sostenibilidad ha sido elaborado por Erri Berri conforme a los
requerimientos establecidos en las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS),
publicadas en el Reglamento delegado (UE) 2023/2772 y el estandar GRI, integrandose como parte
esencial de la informacién corporativa anual de forma voluntaria, y preparada de acuerdo con el
enfoque de doble materialidad exigido por las NEIS.

Este documento constituye el primer ejercicio en el que la organizacion aplica de manera
estructurada el marco NEIS, integrandose como parte esencial de la informacion corporativa anual
de forma voluntaria.

La memoria cubre la totalidad de las operaciones de Erri Berri, dado que la entidad no cuenta con
sociedades filiales ni participadas obligadas a la elaboracion de informacion consolidada. En
consecuencia, el perimetro del informe coincide con el alcance operativo real de la organizacion,
incluyendo tanto su actividad principal como los impactos y relaciones derivados de su cadena de
valor. Este enfoque permite identificar los impactos significativos, riesgos y oportunidades
materiales en materia ambiental, social y de gobernanza conforme a los principios de relevancia,
materialidad, comparabilidad y fiabilidad establecidos en las NEIS.

Para la preparacion de la memoria se han utilizado los sistemas internos de recopilacion y gestion
de datos disponibles en la organizacion, complementados con informacion procedente de facturas
energéticas, registros de maquinaria, datos contables y documentacion de gestion interna. En
aquellos casos en los que no ha sido posible disponer de informacion completa, se han aplicado
estimaciones basadas en criterios técnicos y datos histdricos, garantizando la coherencia y
trazabilidad del proceso. Asimismo, se han empleado referencias del estandar GRI en los ambitos
en los que las NEIS no especifican requisitos particulares.

Erri Berri no se ha acogido a ninguna omision de informacion por motivos de confidencialidad,
sensibilidad comercial o procesos de negociacion, y no presenta restricciones significativas que
afecten a la calidad o disponibilidad de los datos incluidos en la memoria. La informacion recogida
sera progresivamente ampliada y perfeccionada a medida que la organizacién avance en la
implementacion plena de los requisitos de la CSRD vy las NEIS.

4.1.1 Alcance de consolidacion
[BP1][GRI 2-2]

La presente memoria de Sostenibilidad abarca la actividad completa de Construcciones y
Excavacaciones Erri Berri SL, incluyendo todas las operaciones propias vinculadas a la ejecucion de
demoliciones, mantenimiento de infraestructuras y otros.

La organizacion no cuenta con filiales ni sociedades dependientes, por lo que el perimetro de
consolidacion coincide integramente con la actividad desarrollada por la entidad principal.

En lo relativo a cadena de valor, se cubre hasta donde se dispone de informacion fiable

4.1.2 Periodo e informe
[BP 2] [GRI 2-3, 2-4 y 2-5]

El documento recoge la informacion correspondiente al ejercicio fiscal 2024, comprendido entre el
1 de enero y el 31 de diciembre. La memoria se elabora de forma anual, en el segundo semestre
del afio, una vez consolidada la informacion operativa, social, ambiental y econdmica.
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4.1.3 Recopilacion de datos
[BP 3] [GRI 2-3, 2-4 y 2-5.]

La recopilacion de datos se realiza mediante los sistemas internos de gestion de Erri Berri, que
integran informacion procedente de distintas areas: obra, prevencion, administracion, medio
ambiente, gestion de maquinaria, compras ...

En cada uno de los apartados de esta memoria se incluira la informacion precisa de la procedencia
de los datos concretos. El proceso incluye una revision interna para garantizar coherencia,
trazabilidad y consistencia, siguiendo las recomendaciones del estandar GRI.

Siendo que los afos anteriores hemos realizado memorias conforme al estandar GRI, afrimamos
gue no ha habido reexpresiones significativas de datos de anos anteriores.

4.1.4 Juicios y estimaciones
[BP 4] [GRI 2-3]

Durante la elaboracion del informe se han identificado algunas limitaciones relacionadas
principalmente con la disponibilidad de ciertos datos, especialmente en este primer afio de
alineacion con los estandares NEIS.

Cuando ha sido necesario, se han realizado estimaciones basadas en promedios histdricos o ratios
operativos derivados de consumos reales.

Estas estimaciones no afectan de manera significativa a la fiabilidad del informe, pero se reconoce
la necesidad de mejorar progresivamente la precision y sistematizacion de los datos.

4.1.5 Relacion con otros estandares
[BP 5] [GRI 2-12, 2-13y 2-23]

La preparacion de la memoria se ha basado en el estandar GRI, integrando ademas criterios
derivados de la normativa europea de sostenibilidad, en particular los requisitos de la CSRD vy los
estandares NEIS en su primera fase de aplicacion.

Asimismo, la organizacion tiene en consideracidn normas de referencia relevantes como las
certificacion ISO (9001 de calidad, 14001 ambiental y 45001 seguridad y salud de personas
trabajadoras) en aquellos aspectos en los que resulte aplicable.

4.1.6 BP 6 — Verificacion externa
Durante el ejercicio 2024, el informe no ha sido sometido a verificacion externa independiente. La

organizacion se encuentra en un proceso inicial de consolidacion de datos y adaptacion progresiva
a los estandares NEIS, por lo que Erri Berri valorara la incorporacion de una revision externa futura.



5 | CAMBIO CLIMATICO — E1
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Referencia GRI: 302 (Energia), 305 (Emisiones)

El cambio climatico constituye uno de los principales retos ambientales y sociales de nuestra época,
y su gestidn responsable es un eje estratégico para Erri Berri.

La organizacién reconoce la necesidad de avanzar hacia modelos de actividad mas eficientes,
resilientes y bajos en carbono, integrando criterios ambientales en la planificacién y en la ejecucion
de nuestros proyectos y servicios. Este compromiso se materializa tanto en la mejora continua de
la eficiencia energética de nuestras instalaciones como en la bisqueda de soluciones que reduzcan
el impacto climatico asociado a nuestra actividad en obra.

No obstante, el sector al que pertenece Erri Berri presenta particularidades que dificultan una
transicion climatica inmediata. Entre ellas destaca la limitada disponibilidad de maquinaria de obra
adaptada a criterios de descarbonizacion, un aspecto que condiciona el ritmo al que pueden
reducirse determinadas emisiones asociadas a la operacion diaria. A pesar de estas limitaciones
tecnoldgicas y de mercado, la avanzamos progresivamente en la identificacion de alternativas mas
eficientes, la renovacion paulatina de equipos y la incorporacion de criterios ambientales en sus
decisiones de compra y operacion.

En este contexto, Erri Berri continGa reforzando su compromiso con la mitigacion y la adaptacion
al cambio climatico, analizando de manera sistematica los riesgos y oportunidades derivados de él
y orientando su actuacion hacia una mayor resiliencia y sostenibilidad en el medio y largo plazo.

Erri Berri reconoce el cambio climatico como uno de los principales retos ambientales del sector de
la demolicion y del conjunto de la sociedad. Aunque la organizacion no dispone todavia de una
politica climatica especifica, si cuenta con una Politica de Sostenibilidad que integra compromisos
directos relacionados con la reduccion de emisiones.

A lo largo de 2024 y 2025 la organizacion ha avanzado en el fortalecimiento de su marco de gestion
climatica, mediante la consolidacion de indicadores, la mejora del inventario de emisiones vy la
preparacién de su futura politica climatica.

De manera coherente con los requisitos de la CSRD, Erri Berri se ha comprometido a aprobar en
2026 una Politica de descarbonizacidon propia, que establecera objetivos cuantificados,
responsabilidades formales y una hoja de ruta con diferentes horizontes.

La organizacion reconoce que, en esta fase, su politica climatica no esta aun alineada formalmente
con los objetivos europeos de neutralidad climatica para 2050 ni con la senda de reduccion
compatible con el limite de 1,5 °C. No obstante, el marco existente (nuestra politica de
sostenibilidad y el sistema de gestion ambiental ISO 14001) sentamos las bases para avanzar hacia
dicha alineacion a medida que se complete la medicion y evaluacion climatica en los proximos
ejercicios.
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Erri Berri ha iniciado su proceso de transicion climatica mediante la implantacién de su Primer Plan
de Reduccion de Emisiones, como parte de su registro de la huella de carbono en el MITECO, por
el momento este plan es el eje central de su estrategia para reducir su impacto climatico.

Este plan se basa en tres lineas fundamentales: la renovacién progresiva del parque de maquinaria,
la mejora operativa y logistica en obra, y el refuerzo del sistema de medicion y control energético.

Durante 2024 y 2025, la organizacion ha centrado sus esfuerzos en mejorar el rendimiento
energético de sus equipos mediante inversiones en maquinaria mas eficiente, optimizacion de
consumos y acciones formativas para reducir tiempos de ralenti y mejorar los patrones de
operacion. Ademas, se ha consolidado un sistema digital de control energético que permite conocer
con mayor precision los consumos y las emisiones asociadas a cada obra.

Los avances logrados reflejan la eficacia de esta estrategia. En 2024, Erri Berri ha conseguido una
reduccion del 15% en el consumo de gasdleo por euro facturado, pasando de 0,0357 I/€ en 2023
a 0,0304 I/€. Esta mejora equivale a un ahorro tedrico de mas de 182.875 litros de combustible,
de haberse mantenido los patrones anteriores.

Asimismo, la organizacién ha logrado una reduccion del 22% en su huella de carbono, lo que
supone un ahorro bruto de 777 toneladas de CO2 en 2024. Estos resultados confirman la
efectividad del plan de transicién en marcha y consolidan las bases para el desarrollo de indicadores
y objetivos climaticos de medio plazo.

El plan de transicion de Erri Berri se encuentra actualmente en fase inicial y, aunque ya incorpora
medidas operativas, todavia no incluye una evaluacion especifica del volumen de inversiones
necesarias, de los cambios tecnoldgicos previstos ni de las dependencias externas (particularmente
la disponibilidad de maquinaria de bajas emisiones en el mercado).

Estos elementos se incorporaran de forma progresiva a partir de 2026, conforme se complete la
primera hoja de ruta climatica de medio plazo.

El plan de transicion se articula en horizontes temporales diferenciados:

o Corto plazo (2024-2026): renovacion de maquinaria, optimizacion logistica y digitalizacién.

e Medio plazo (2026-2030): establecimiento de objetivos climaticos alineados con
descarbonizacion sectorial.

e Largo plazo (2030-2050): andlisis de compatibilidad con neutralidad climatica europea.

Los riesgos climaticos identificados por Erri Berri se dividen en riesgos fisicos y de transicion.

Entre los primeros destacan las olas de calor, que incrementan la exposicion del personal en obra,
asi como lluvias y vientos intensos que pueden alterar la planificacion y ejecucion de los trabajos.

Los riesgos de transicion se concentran en la creciente exigencia regulatoria y contractual,
especialmente por parte de administraciones publicas, la volatilidad del precio del gasdleo y la
disponibilidad limitada de maquinaria de obra con menores emisiones.
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A pesar de estos riesgos, la transicion climatica representa también una oportunidad. La inversion
en maquinaria eficiente, la mejora de consumos, la disponibilidad de ayudas publicas y la creciente
demanda de trazabilidad ambiental por parte de clientes industriales colocan a Erri Berri en una
posicién favorable para reforzar su competitividad.

Los riesgos fisicos asociados al clima se consideran de impacto elevado a corto plazo (olas de calor,
lluvias intensas, vientos fuertes), con probabilidad alta y severidad significativa dada la naturaleza
operativa de la actividad. Estos riesgos son especialmente relevantes en el horizonte de 1 a 3 afios,
pudiendo provocar interrupciones o paradas de obra.

En el medio plazo (3—10 afios), los riesgos de transicién adquieren mayor relevancia. Se consideran
riesgos de intensidad media-alta, vinculados a restricciones a maquinaria con altas emisiones, al
incremento de obligaciones regulatorias y a mayores requisitos ambientales en licitaciones publicas.
A largo plazo (mas de 10 afios), la transicion europea hacia la neutralidad climatica podria exigir
inversiones adicionales y un cambio tecnoldgico relevante.

La probabilidad global de los riesgos climaticos se clasifica como media-alta, mientras que su
severidad se considera alta en relacion con la continuidad operativa, salud laboral y coste
energético.

De acuerdo con lo expuesto en IRO-4, Erri Berri ha analizado los principales escenarios climaticos
gue podrian afectar su actividad, incluyendo escenarios regulatorios exigentes, escenarios fisicos
adversos y escenarios de economia circular avanzada. La compafia muestra una resiliencia
moderada, con vulnerabilidad en su dependencia del gasdleo, pero con fortalezas asociadas a su
capacidad de adaptacion, su experiencia en economia circular y su modelo de mejora continua.

Durante 2025 y 2026 se desarrollara un analisis formal conforme a las recomendaciones TCFD,
que permitira evaluar con mayor precision la resiliencia de su modelo de negocio.

En esta fase de madurez, Erri Berri no dispone todavia de una evaluacién formal que determine su
grado de alineamiento con un escenario de mitigacion compatible con el objetivo global de limitar
el calentamiento a 1,5 °C. La organizacion reconoce que el sector de la demolicion presenta
limitaciones tecnoldgicas significativas, especialmente relacionadas con la disponibilidad de
maquinaria baja en emisiones, lo que condiciona su capacidad de reduccion acelerada a corto
plazo.

Aun asi, la empresa esta avanzando en la construccion de las bases necesarias para desarrollar
dicha evaluacion, mediante la mejora del inventario GEI, la digitalizacion, la renovacion continua
de magquinaria y la integracion de criterios ambientales en la gestion operativa.

En la actualidad, Erri Berri no dispone de una evaluacion formal de su alineacion con escenarios de
mitigacion compatibles con el objetivo de limitar el calentamiento global a 1,5 °C. No obstante, la
organizacion prevé desarrollar esta evaluacion en 2026, cuando se disponga de un inventario
sdlido, una politica climatica propia y una hoja de ruta detallada. Asimismo, la empresa reconoce
que, con los datos actuales, tampoco puede garantizar su alineacion con la senda europea de
neutralidad climatica para 2050, dada la limitada disponibilidad de maquinaria eléctrica o hibrida
en el sector de la demolicién.
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( GRI 302-1/2/3/4/5)

El inventario de emisiones de Erri Berri se elabora siguiendo la metodologia del Registro de Huella
de Carbono del MITECO, conforme al Protocolo GHG.

La organizacion ha registrado su huella correspondiente a 2023 y se encuentra en tramite para
registrar la huella de 2024, cumpliendo asi con los requisitos del sello Calculo (y posteriormente
Reduzco) del Ministerio.

El calculo de la huella de carbono se realiza mediante la herramienta oficial del Registro de Huella
de Carbono del Ministerio para la Transicion Ecoldgica (MITECO), siguiendo el Protocolo GHG y
utilizando factores de emision oficiales actualizados. Las emisiones se reportan bajo un limite
organizativo de control operativo y corresponden a emisiones “tank-to-wheel”, dado que Erri Berri
no incluye todavia emisiones “well-to-wheel” o de ciclo de vida de los combustibles.

e Alcance 1
o Emisiones directas procedentes del uso de gasdleo en maquinaria y vehiculos.
e Alcance 2
o Emisiones indirectas procedentes del consumo eléctrico en oficinas y obras.
¢ Alcance 3 (explicacion de ausencia)
o En esta fase inicial, la organizacion no dispone de informacion suficiente para
reportar emisiones de Alcance 3. La ampliacién del inventario esta prevista para la
vigencia del siguiente plan estrategico de sostenibilidad.

La energia eléctrica de oficinas se recibe por parte de la compaiiia Wind to market. Por el momento
no contamos con fuentes de generacion de energia renovable y nuestros proveedores de energia
tampoco nos proveen de certificados GdO.

A lo largo de los dos ultimos afios se ha producido un cambio muy relevante respecto a la actividad
de la empresa. Esta, ha pasado de combinar la construccion y la demolicién a decantarse por las
grandes demoliciones como actividad casi principal. La demolicién exige el uso de una maquinaria
muy potente, que consume grandes cantidades de combustible, cosa que no ocurre con la
construccion en general. El consumo de energia eléctrica total ha 82.623 kw en 2024

Electricidad Electricidad obra

oficina (kwh) (kwh) 1z (L)
2022 62.282,00 19.720 82.002
2023 66.694,00 9.853 76.547
2024 66.947,00 15.676 82.623
Tabla 10: Consumos de energia eléctrica por anos.
facturacién vs facturacion
2022 0,00276 0,00087 0,00363
2023 0,00236 0,0003 0,00271
2024 0,00196 0,00046 0,00242

Tabla 11: Consumos de energia eléctrica por afios vs facturacion.
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Desde hace afos se viene implementando una continua renovacién de parte del parque de
maquinaria, sustituyendo varias unidades por otras mucho mas eficientes en los consumos ha
conllevado una mejora considerable en lo referente a consumo de gasoil.

Gasoil oficina (I) Gasoil Obra (I) Total (1)
2022 200.604,52 785.663,19 986.237,71
2023 207.551,00 800.565,88 1.008.117,11
2024 210.786,04 827.307,75 1.038.093,79

Tabla 12: Consumos de gasoil por afios.

Gasoil oﬁci_n’a Vs Gasoil Obll'? vs Total

facturacion facturacion
2022 0,0089 0,0348 0,043
2023 0,0073 0,0284 0,357
2024 0,0062 0,0242 0,304

Tabla 13: Consumos de gasoil por afios vs facturacion.

La organizacién declara que algunas de las cifras de emisiones incluyen estimaciones derivadas de
ratios de consumo energético y operativos, especialmente en obras donde no se dispone todavia
de medicion desagregada. La precision del inventario mejorara a medida que avance la
digitalizacion energética.

Las emisiones durante los tres ultimos afios han sido:

Alcance 1 Alcance 2 tnCO2/M€ tnCO2/Persona
2022 2.680 19,24 Sin datos Sin datos
2023 2.576 19,53 46,25 29,10
2024 2.859,74 16,19 62,52 24,37

Tabla 14: Huella de carbono diferentes alcances por arios vs facturacion.

Erri Berri cuenta con la huella de carbono 2023 inscrita en el Registro de Huella de Carbono del
MITECO y ha iniciado los tramites de inscripcion correspondientes a 2024. La empresa prevé
solicitar el sello "REDUZCO" en 2026, una vez evaluadas las reducciones acumuladas definidas en
su plan de transicion.

Erri Berri no realiza actualmente actividades de absorcion de carbono ni utiliza créditos de carbono.
Su estrategia climatica se centra en la reduccion real y directa de emisiones. Una vez consolidados
los objetivos climaticos de medio plazo, se estudiara la incorporacion de mecanismos
complementarios de compensacion.
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Los avances de los Ultimos ejercicios han permitido establecer objetivos de reduccion realistas y
alineados con las capacidades del sector. En concreto, Erri Berri mantiene el objetivo de reducir un
5% anual el consumo de gasoleo, alcanzando un 15% en 2025, y de continuar reduciendo su
huella de carbono total.

Ademas, en abril de 2025 la organizacién ha renovado la certificacion Residuo Cero de TUV
Rheinland, alcanzando un indice de valorizacion del 95,3% en 2024. Este logro refuerza su
compromiso con la circularidad, directamente relacionado con la mitigacion climatica.

Los objetivos de reduccion establecidos por Erri Berri se consideran coherentes con la madurez
tecnoldgica disponible actualmente en el sector de la demolicion, caracterizado por la escasa
presencia de maquinaria eléctrica o hibrida de alta potencia. La empresa revisara estos objetivos
en 2026, cuando disponga de los elementos necesarios para evaluar su contribucion a los objetivos
de 1,5 °C y neutralidad climatica.



6 | RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR —
E5



Memoria sostenibilidad Pagina 50 de 95

La gestion de recursos y residuos constituye un eje central en la actividad de Erri Berri, dada la
naturaleza de nuestro trabajo, basado en la demolicion y desmantelamiento de infraestructuras.
Cada obra genera grandes volimenes de materiales que deben gestionarse conforme a la
legislacion vigente y bajo criterios de sostenibilidad. Nuestro objetivo es transformar estos
materiales en nuevos recursos Utiles, priorizando su reciclaje, reutilizacion o valorizacion y
reduciendo al minimo los envios a vertedero.

Este enfoque esta alineado con los principios recogidos en nuestra Politica de Sostenibilidad,
especialmente en sus compromisos de economia circular, reduccién del impacto ambiental y
gestion responsable de los residuos, asi como con el sistema de gestion ambiental certificado segln
ISO 14001, que marca las directrices de seguimiento, revision y control.

La organizacion asume distintos roles definidos en la Ley 7/2022 en materia de residuos:

e Poseedor de residuos, cuando se encarga de gestionar los residuos generados en la
demolicion de activos del cliente, sin ser propietario juridico de los mismos.

e Productor de residuos, en aquellos casos en los que los residuos derivan directamente
de nuestra actividad.

Los residuos gestionados abarcan distintas tipologias: residuos de construccién y demolicién (RCD),
residuos peligrosos, residuos de aparatos eléctricos y electronicos, residuos asimilables a urbanos,
pilas y otros flujos especificos...

En 2024, Erri Berri gestiond 493.115 toneladas de residuos, en todos los casos mediante gestores
autorizados y garantizando la trazabilidad documental completa. Cada obra cuenta con un Plan de
Gestidn de RCD, certificados de tratamiento y un seguimiento durante todas las fases del proceso.

Ademas, Erri Berri realiza valorizacion in situ, separando materiales directamente en obra para
facilitar su reciclaje posterior. En el caso de los inertes, cuando es posible, se llevan a cabo procesos
de triturado y clasificacién, lo que permite su reutilizacion dentro del propio proyecto o en usos
relacionados.

En coherencia con la Politica de Sostenibilidad, la organizacion despliega acciones especificas para
promover la circularidad en los proyectos:

o Certificacién externa “Residuo Cero” (TUV Rheinland). La empresa mantiene este sello
desde 2024 y lo renovd en abril de 2025. Esta certificacion verifica anualmente que mas
del 90% de los residuos gestionados se reutilizan, reciclan o valorizan, garantizando un
vertido minimo.

e Concienciaciébn ambiental en obra: En todas las obras se trabaja con el personal la
importancia de separar adecuadamente los residuos en origen. Esta concienciacion forma
parte del arranque de obra, se refuerza en las reuniones de seguimiento y se integra en el
sistema de comunicacion interna.
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e Valorizacion y separacion selectiva en origen. Los residuos se clasifican directamente en la
obra mediante contenedores diferenciados y puntos limpios especificos. Esto incrementa
la posibilidad de reciclaje y mejora los indices de valorizacién global.

o Criterio de seleccién de gestores por localidad: Para reducir emisiones de transporte y
mejorar la eficiencia logistica, siempre que sea posible se prioriza la seleccién de gestores
de residuos ubicados en el drea mas cercana a la obra. El requisito minimo para seleccionar
a un gestor es el cumplimiento legal y autorizacidon ambiental vigente.

El desempefio en materia de residuos se supervisa mediante:

e Cuadro de mando ISO 14001
o Revision trimestral de los indicadores de residuos.
e Cuadro de mando Residuo Cero
o Evaluacion también trimestral del indice de valorizacidn, cumplimiento de
segregacion, desviaciones y acciones correctivas.
¢ Implantacion progresiva del programa TEIMAS ZERO
o Aunque todavia no se dispone del 100% de los datos dentro de la plataforma, en
2025 se obtendran los primeros registros integrales. La implantacion en 2024 ha
servido para estructurar el sistema y mejorar la trazabilidad.

Erri Berri ha alcanzado avances significativos en circularidad:

fndice de valorizacién del 95,53% en 2024, mejorando el dato de 2023 de 93%. Estos resultados
reflejan la consolidacion de las practicas de separacion en obra y la valorizacion in situ.

indice de valoracién por afio

2022 92%
2023 93%
2024 95,53%

Tabla 15: Indice de valoracion por afio

Aungue la implantacion de TEIMAS ZERO esta en fase de transicion, Erri Berri si dispone de datos
por obra para conocer la proporcion de residuos reutilizados, reciclados, valorizados o eliminados.
A continuacion se presenta la estructura general.

Residuos Reutilizacion Reciclaje (%) Valorizacion Vertedero
generados (tn) (%) (%) (%)
2022 94.078 92
2023 413.731 36,3 49,8 6,8 7
2024 493.115 69,52 25,70 0,28 4,47

Tabla 16: Destino los residuos gestionados por Erri Berri por tipologia de destino y afio.
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La gestion de residuos tiene impactos financieros relevantes para la organizacion:

o Costes evitados por valorizacién; la preparacion y clasificacion adecuada permite evitar
tasas de vertedero y rechazos, reduciendo los costes asociados a gestion externa.

¢ Riesgos econdmicos por incumplimientos: una mala segregacion puede generar sanciones,
penalizaciones contractuales o sobrecostes por rechazos en planta.

¢ Oportunidades comerciales: los altos indices de valorizacion y la certificacion Residuo Cero
mejoran la puntuacion en licitaciones publicas y privadas, pudiendo generar nuevas
oportunidades de negocio.

La empresa se marca como objetivo lograr un indice de valorizaciéon de al menos el 95%. Ademas
de la consolidacion del programa TEIMAS ZERO para obtener datos completos desde 2025.

De acuerdo con ESRS E5, la organizacion declara que: que TEIMAS ZERO auin no contiene los datos
por obra de 2024, Erri Berri si dispone internamente de la informacion completa sobre valorizacion,
reciclaje y vertido en hojas excel por obra estos datos de 2024 han sido auditados por la
certificadora externa TUV Reinhand como parte del certificado Residuo Cero.

Sin embargo, para esta memoria, y debido al proceso de transicion al nuevo sistema, se ha optado
por presentar Unicamente datos agregados vy verificables.

La empresa prevé presentar datos totalmente desglosados a partir del ejercicio 2025.

Erri Berri no reporta informacion relativa al uso de recursos materiales, ya que la organizacién no
realiza consumos significativos de materias primas ni utiliza recursos naturales en volimenes
relevantes. Este aspecto se ha evaluado en el analisis de doble materialidad y no se considera
material para la entidad. En consecuencia, el contenido del estandar E5 se centra en la gestidn de
residuos y la circularidad, que si constituyen los impactos principales de la compaiia.



7 | PERSONAL PROPIO - S1
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Las personas trabajadoras constituyen el principal activo de Erri Berri y un elemento clave para
garantizar la calidad, la seguridad y la sostenibilidad de nuestros proyectos. La naturaleza de
nuestra actividad, basada en la demolicion y desmantelamiento de infraestructuras, requiere contar
con equipos cualificados, con experiencia en obra y con un fuerte compromiso con la seguridad, el
trabajo bien hecho y la responsabilidad social.

En coherencia con nuestra Politica de Sostenibilidad, y con el marco establecido por los sistemas
de gestion implantados, la organizacion trabaja para ofrecer condiciones laborales adecuadas,
prevenir riesgos, promover el bienestar y asegurar un entorno de trabajo respetuoso, seguro,
igualitario y libre de discriminacion.

La gestién del personal propio se apoya en un conjunto de politicas, normas y procedimientos
consolidados que orientan la actuacién del equipo directivo y del conjunto de la organizacion:

¢ Politica de Sostenibilidad: Incluye los compromisos en materia de trato digno, respeto
de los derechos de las personas, igualdad de oportunidades, conciliacion, proteccion de la
salud, no discriminacion y conducta ética.

¢ Codigo de conducta: en este documento se recogen las lineas rojas en materia de ética
y derechos humanos para todas las personas trabajadoras de la organizacion vy
proximamente sera extensible a la cadena de valor.

¢ Plan de Igualdad: Establece medidas para garantizar la igualdad de trato, eliminar
sesgos, promover la diversidad y asegurar procesos de seleccion y promocion justos.

¢ Protocolo para la prevencion del acoso laboral y sexual: Define los procedimientos
para prevenir, detectar y gestionar cualquier conducta inapropiada, e integra canales de
comunicacién confidenciales para garantizar la seguridad y proteccion de las personas.

¢ Procedimiento de acogida: Permite una correcta integracion de todas las personas de
nueva incorporacion, facilitando informacién sobre la cultura de seguridad, normas de
obra, practicas de sostenibilidad y procedimientos internos.

o Sistema de Gestion de Seguridad y Salud (certificado ISO 45001): Erri Berri esta
certificada en ISO 45001, lo que garantiza la existencia de controles sistematicos
orientados a proteger a las personas en todas las fases del trabajo. El sistema incluye
andlisis de riesgos, planificacion preventiva, instrucciones operativas, investigacion de
incidentes, formacion especifica y auditorias internas y externas anuales que evallan el
cumplimiento y la eficacia preventiva.

e Comité de Seguridad y salud: Organo de participacion que analiza condiciones de
trabajo, revisa incidentes, evalla mejoras y permite la participacion activa de la plantilla
en decisiones preventivas.

(GRI 401)

Nuestra plantilla es estable, con un ratio de antigliedad 7,60 anos. El 100% de nuestros
trabajadores se han acogido al convenio colectivo de construccion. Cabe sefalar:

e No existen prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los
empleados a tiempo parcial o temporales.
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e No hay trabajadores de empresas de trabajo temporal
e No ha habido permisos por maternidad/paternidad

A continuacién se recogen los datos de plantilla de 2024, las referencia es la plantilla media en los
diferentes centros de trabajo de Erri Berri durante los afios de referencia.

; NC° personas % del total N© personas % del total
Categoria
2023 2024
Total plantilla 89 100% 122 100%
Hombres 85 95,5% 107 88%
Mujeres 4 4,5% 15 12%
Otros / No declarado 0 0% 0 0%

Tabla 17: Datos de Plantilla total por afios y segregado por género.

N° personas % del total N© personas % del total
Permiso parental
2023 2024
Total plantilla 89 100% 122 100%
Hombres 0 0% 0 0%
Mujeres 0 0% 0 0%
Otros / No declarado 0 0% 0 0%

Tabla 18: Datos de permisos parantales por afio segregados por genero.

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Tipo de contrato
2023 2024
Indefinido 75 4 102,31 13,76
Eventual 10 0 5,47 1,65

Tabla 19: Tipologia de contrato por afio segregado por genero.

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Jornada Laboral
2023 2024
Tiempo Completo 75 4 107 12
Tiempo Parcial 10 0 0 3

Tabla 20: Tipo de Jornada laboral por afio segregado por géneero.

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Edad
2023 2024
< 30 aiios == 5 1
30-50 aifios 55 8
> 50 afios 47 6
Tabla 21: Franjas de edad de la plantilla por afio segregado por género.
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Antigiiedad
2023 2024

< 1afio 8 2



Memoria sostenibilidad Pagina 56 de 95

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Antigiiedad
2023 2024
1-5 aiios - 38 3
> 5 afios - 27 5
Antigiiedad media 7,60 7,33

Tabla 22: Antigliedad de la plantilla por afio segregado por género.

La rotacion del personal y el absentismo permiten evaluar la estabilidad del empleo y el clima
laboral.

Los datos correspondientes a los ejercicios 2023 y 2024 se presentan en las siguientes tablas:

; Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Rotacion
2023 2024
Incorporaciones 36 3 30 7
Bajas 26 1 35 4
Tasa de rotacion 29,21% 1,12% 33,2% 27,6%

Tabla 23: Rotacion de la plantilla por afio segregado por género.

La cantidad minima de aviso que se suele dar a los empleados y sus representantes antes de la
aplicacion de cambios operacionales significativos que podrian afectarles de forma considerable es
de 15 dias.

(GRI 403)

A través del mantenimiento de nuestro sistema de gestién de la seguridad y la salud conforme al
estandar internacional UNE EN ISO 45001 cuidamos de la seguridad y salud de las personas que
trabajan en Erri Berri. Nuestro sistema de gestién alcanza a todas las actividades que realizamos
dentro de nuestra actividad diaria, tanto de oficinas, como en obra o0 mantenimiento de
instalaciones.

Ademas contamos con el apoyo de un servicio de prevencion ajeno (Cualtis) que nos asegura la
asuncion de cuatro de las especialidades en prevencion de riesgos laborales: seguridad, higiene,
ergonomia, psicosociologia y medicina del trabajo.

Las personas trabajadoras realizan un reconocimiento médico anual con el servicio de prevencion
ajeno.

Para nosotros es importante contar procedimientos internos que garanticen la seguridad y salud
de personas trabajadoras. identificacion y evaluacién de posibles riesgos, ya que entre nuestros
pilares organizacionales se encuentran la seguridad y salud de la organizacién (P-14). Ademas,
incorporamos un servicio de prevencion ajeno (SPA), encargado de identificar posibles peligros,
evaluar riesgos y establecer controles.
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Evaluacion de riesgos laborales y planificacion de la actividad preventiva. Dentro de la
organizacion contamos con el P14, en él se recoge como se lleva a cabo la evaluacién de
riesgos laborales (que realiza el SPA como técnico titulado), asi como otras fuentes de
identificacion de posibles peligros (estudios especificos, ...) y la planificacion de la actividad
preventiva.

Control de EPIS, trabajos especiales y autorizaciones. Se dispone de procedimientos
especificos.

Notificacién de riesgos laborales: todas las personas trabajadoras pueden comunicar de
manera formal o informal (normalmente se realiza a través de los encargados) cualquier
asunto relativo a SST.

Investigacion de incidentes laborales: Se dispone de un procedimiento para llevar a cabo
la investigacién de incidentes laborales dentro del sistema de gestion de SST.

Auditorias internas y externas anuales.

¢ Formacion obligatoria antes del acceso a obra.

Los datos de siniestralidad del ejercicio 2023 y 2024 se presentan a continuacion:

Siniestralidad 2023 2024
N° accidentes con baja 6 4
N° accidentes sin baja 7 4
N° accidentes graves 0 0
Enferm-edades 0 0
profesionales
N° accidentes mortales 0 0
Tabla 24. Datos de siniestralidad en n° por ario.

Siniestralidad 2023 2024
indice de incidencia 7,64 3,02
indice de frecuencia 44,23 17,50
indice de gravedad 2,05 1,35

Horas trabajadas 1728 1728

Tabla 25: Datos de siniestralidad en indices por afio.

Como un mecanismo especifico para fomentar la seguridad y salud de personas trabajadoras se
establece un procedimiento especifico para la comunicacion, consulta y participacion de personas
trabajadoras a través de la realizacién de reuniones trimestrales del Comité de seguridad y salud.
En el Comité de Seguridad y Salud se tratan temas como la siniestralidad, objetivos PRL, formacion
o consultas a los trabajadores. Forman parte del Comité de Seguridad y Salud de parte de la
empresa; Yolanda Azcona y Juan Ignacio Fernandez y por de parte de las personas trabajadoras;
Javier Vidaurre y Cristian Carvalho.

Ademas; Llevamos a cabo la comunicacion de manera interna a través de diferentes canales
corporativos para asegurar que los mensajes lleguen al equipo en funcion de la necesidad

comunicativa.
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(GRI 404)

La formacion constituye un elemento prioritario para garantizar la seguridad, la calidad y el
desarrollo del trabajo en obra. Todo el personal recibe la formacion obligatoria en prevencion de
riesgos laborales antes de su incorporacion y formacion técnica especifica vinculada a su puesto.

Todas las personas independientemente de su puesto de trabajo reciben formacion de prevencion
de riesgos laborales conforme a la legislacion vigente, ademas de formacidon complementaria que
ayude a la mejora de la seguridad y salud en cada puesto de trabajo, en concreto:

e Articulos 18 y 19 de la Ley de prevencion de riesgos laborales
¢ Formacion de convenio de construccion
¢ Formacion en caso de trabajos con especial atencion PRL (calor, frio, alturas, ...)
¢ Formacion necesaria para el uso y manejo de maquinaria
¢ Formacion en emergencias
Formacién PRL 2023 2024
N© horas de formaci6én
on PRL 457 264
N° de horas de
formacion totales = 28
o <
N© horas de formacion 5,13 2,23

PRL vs plantilla
Tabla 26: Datos de fromacion por afio.

Las formaciones han sido realizadas en su totalidad por mano de obra directa y de género
masculino.

Por el momento no se realizan evaluaciones del desempefio a personas trabajadoras.

Erri Berri garantiza condiciones laborales adecuadas, cumpliendo con los convenios del sector de
construccion y asegurando una estructura retributiva clara basada en salario base y complementos
establecidos legalmente.

La empresa cuenta con una politica de retribucion que sigue criterios justos, y equitativos. La base
para la politica de retribucion es el convenio de construccion. Esta tiene en cuenta la categorizacion
de puestos de trabajo que se corresponde con las funciones y tareas efectivamente realizadas, asi
como con la formacién y capacitacion del personal.

Ratio de compensacion total anual
2023 2,36

2024
Tabla 27: Ratio de compensacion total anual por afio.
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Ratios entre el salario de categoria inicial

estandar por género y el salario minimo local AL vz
Hombres 3417,21€ 3895,84€
Mujeres 2865,42€ 3221,67€
Estatal 1.134€ 1.183,7€

Tabla 28: Ratios entre el salario de categoria inicial estandar por género y el salario minimo local por ario.

Actualmente, la organizacién no dispone de un paquete estructurado de beneficios sociales mas
alla de lo recogido en convenio. No obstante, se esta valorando la futura incorporacién de medidas
adicionales que refuercen el bienestar del personal.

(GRI 405)

7.8.1 Igualdad

La organizacion mantiene un firme compromiso con la igualdad de trato y oportunidades. En 2021
cuando no existia la obligatoriedad legal de contar con un plan de igualdad nuestra orgnaizacion
decidié apostar por la realizacion del mismo.

En la actualidad, disponemos de un Plan de Igualdad con vigencia 22/12/2021 hasta 22/12/22025,
la Fecha de constitucion de la comisidén negociadora fue el 05/11/2021 y la fecha de firma del plan
de igualdad el 24/01/2022. El plan esta disponible al publico en general a través de la consulta
publica del REGCON.

El plan de Erri Berri establece medidas para prevenir discriminaciones, promover la igualdad,
sensibilizar y garantizar procesos justos de seleccion y promocion. En concreto recoge los
siguientes compromisos:

e Avanzar en materia de Igualdad, de manera continua y monitorizada.

e Trabajar por la integracion de la perspectiva de género en todos los ambitos de nuestra
empresa.

e Facilitar la conciliacion de nuestros trabajadores y trabajadoras, impulsando la
corresponsabilidad.

o Garantizar la igualdad de retribucion para trabajos de igual valor.
Aplicar el principio de igualdad efectiva.
Reducir desequilibrios en la participacidon de las mujeres en la toma de decisiones y en los
organos de poder de la entidad.

e Desarrollar una comunicacién no sexista e inclusiva.

e Difundir y fomentar el conocimiento en materia de igualdad entre hombres y mujeres.

La igualdad retributiva es un principio garantizado por la organizacién. Erri Berri cumple con las
obligaciones legales en materia de transparencia salarial y dispone tanto del registro salarial como
de la auditoria retributiva, realizados conforme a la normativa vigente y al Plan de Igualdad
(icnluido en el mismo).

Estos instrumentos permiten identificar posibles diferencias salariales no justificadas, asegurar la
igualdad entre mujeres y hombres y garantizar que la retribucion responde exclusivamente a
criterios profesionales, de responsabilidad, categoria y funciones desempenadas.



Memoria sostenibilidad Pagina 60 de 95

Los resultados de la auditoria salarial mas reciente no han identificado brechas retributivas
significativas no justificadas. La empresa continta aplicando medidas correctoras y de seguimiento
incluidas en el Plan de Igualdad para mantener dicho cumplimiento.

Durante 2024 no se registraron denuncias internas ni externas relacionadas con acoso,
discriminacion o vulneracion de derechos.

A continuacion se rcogen los datos de igualdad de la organizacion para los afios 2023 y 2024:

Datos Igualdad 2024
N° mujeres en Direccion y responsabilidad
N° mujeres en puestos técnicos

N° mujeres en obra

o = N W

N° denuncias por discriminacion
Tabla 29: Datos de igualdad en Erri Berri,

7.8.2 Integracion y Diversidad

A continuacion se recoge el estado actual de nuestra organizacion en materia de integracion y
diversidad.

En Erri Berri se emplea a una persona con discapacidad. Hemos realizado procesos de seleccion
especificos para personas con discapacidad a través del Servicio Navarro de Empleo, pero han
quedado desiertos ante la falta de candidatos. En estos procesos de seleccién también hemos
incluido el perfil de personas en riesgo de exclusién.

A la hora de realizar determinadas obras realizamos contrataciones por obra de centros especiales
de empleo. Por ejemplo, en nuestro trabajo para Conservas Pamplona, realizamos con contrato
con Inerlantxo y Josenea, centros especiales de empleo. Esta practica la realizamos de manera
habitual en nuestra organizacién, generando una plantilla diversa e inclusiva.

A dia de hoy no hemos registrado ninguna incidencia por temas de inclusion/discriminacion.
En materia legislativa, cumplimos con la ley y estamos orgullosos de comunicar que mejoramos la

normativa actual al contratar personal desde centros especificos de empleo para trabajos
especiales en obras concretas.

7.8.3 Canales internos y mecanismos de soporte

Erri Berri garantiza la existencia de canales accesibles para comunicar inquietudes o incidencias
por parte de personas trabajadoras, ademas de protocolos y sistemas de reporte.

Para la comunicacion:

e Canal Etico, disponible para comunicar confidencialmente irregularidades en relacién con
cumplimiento y/o cddigo de conducta.

e Protocolo de acoso, activable ante cualquier situacion de riesgo.

e Comité de empresa como 6rgano de participacion directa
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e Comité de Seguridad y Salud, como dérgano de participacion directa en materia de
seguridad y salud

Protocolos y sistemas de reporte éExiste? Afio de implantacion
Plan de igualdad Si 2021
Protocolo de acoso Si 2024
Procedimiento de acogida Si 2015
Comité de Seguridad y Salud Si 2020
Canal ético / denuncias Si 2022

Tabla 30. Datos de Protocolos y sistemas de reporte.

La gestién de las personas constituye un drea material para Erri Berri, especialmente debido a la
naturaleza operativa de la empresa y a los riesgos inherentes al trabajo en obra.

La organizacion ha identificado los principales impactos, riesgos y oportunidades asociados al
personal propio, conforme a los requisitos de los estandares NEIS S1.

Impactos derivados de la actividad. El personal de Erri Berri desarrolla su labor en entornos con
exigencias técnicas y de seguridad elevadas. Entre los principales impactos generados por la
actividad destacan:

e Impacto sobre la seguridad y salud: la ejecuciéon de trabajos de demoliciéon y obra civil
implica exposicidon a riesgos fisicos, mecanicos y ambientales que deben gestionarse de
forma sistemdtica a través del sistema de gestion certificado en ISO 45001.

e Impacto sobre la estabilidad y bienestar laboral: el volumen de trabajo, la estacionalidad
de determinados proyectos y la movilidad en obra afectan al equilibrio laboral de la plantilla
y requieren medidas organizativas que refuercen el bienestar.

Riesgos asociados al personal propio. La evaluacién interna y los distintos procesos preventivos
permiten identificar los siguientes riesgos principales:

e Riesgo de accidentes laborales
Derivado de la actividad en obra y del uso de maquinaria pesada.
Un incidente grave podria generar:

e lesiones personales,

e paralizaciones de obra,

e impacto reputacional,

e obligaciones legales y sanciones,

e incremento de costes por bajas y sustituciones.

e Escasez de perfiles técnicos especializados

e El sector de la construccion y demolicion presenta dificultades de contratacion,
especialmente en maquinaria y en jefaturas de obra.
Este riesgo puede afectar a la capacidad operativa, la planificacion de proyectos y la
productividad.

Riesgos psicosociales y carga emocional del trabajo
Las exigencias fisicas, el entorno de obra y la presion de plazos pueden afectar al bienestar
emocional, generando estrés o fatiga.

e Rotacion en momentos de alta demanda
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La competencia entre empresas del sector intensifica la movilidad de profesionales.
Este riesgo incrementa los costes de sustitucion, la curva de aprendizaje y el tiempo de
adaptacion en obra.

A pesar de los riesgos inherentes, la gestién adecuada del personal genera oportunidades
estratégicas relevantes:

Fortalecimiento de la cultura preventiva: La integracién completa del sistema ISO
45001 y la participacion del Comité de Seguridad y Salud permiten consolidar
comportamientos seguros y reducir la siniestralidad.

Profesionalizacion y mejora continua: La formacion obligatoria en PRL y la
capacitacion técnica especifica aumentan la especializacion del personal, mejoran la calidad
del trabajo y posicionan a la empresa como referente sectorial.

Atraccion y retencion del talento: Un entorno laboral seguro, estructurado y
transparente actla como factor de atraccion para perfiles cualificados en demolicidon, un
nicho con demanda creciente.

Mayor eficiencia operativa: Una plantilla bien formada y estable reduce incidentes,
paralizaciones y errores operativos, favoreciendo la productividad global del proyecto.

Se identifican los siguientes impactos econdmicos asociados a la gestién del personal:

Erri

Costes asociados a accidentes laborales, incluyendo bajas, sustituciones, jornadas
perdidas, sanciones y paralizaciones de obra.

Impacto financiero positivo derivado de la formacion, que reduce incidentes y mejora la
productividad de obra.

Costes de rotacion: procesos de seleccion, acogida y curva de aprendizaje en obra.
Ahorros derivados de la aplicacion de ISO 45001, gracias a la reduccion de incidentes y
mejora de la planificacion preventiva.

Posicionamiento en licitaciones: disponer de I1SO 45001 y de politicas sociales robustas
incrementa la puntuacion en concursos publicos y mejora la competitividad.

Berri gestiona estos riesgos a través de:

El Sistema de Gestién ISO 9001 y 45001, auditado interna y externamente.

La evaluacién continua de riesgos por puesto y por obra.

La formacion obligatoria en PRL y en maquinaria.

La investigacién sistematica de incidentes y cuasi accidentes.

El seguimiento por parte del Comité de Seguridad y Salud.

La aplicacion del Plan de Igualdad, el protocolo de acoso y el canal ético.

La planificacion operativa para reducir la rotacién y mejorar el bienestar laboral.



8 | TRABAJADORES DE LA CADENA DE
VALOR — S2
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Referencia GRI: 414 (Evaluacion social de proveedores)

La actividad de Erri Berri, centrada en la demolicion, gestion de residuos y trabajos auxiliares en
obra, requiere la participacion de multiples empresas externas que aportan personal especializado.
Estas personas desempefian funciones esenciales para la prestacion de nuestros servicios v,
aunque no forman parte de la plantilla directa, su actuacién genera impactos en materia social,
laboral y de seguridad que deben gestionarse correctamente.

En linea con los principios recogidos en nuestra Politica de Sostenibilidad, y siguiendo el enfoque
de debida diligencia aplicado por empresas referentes del sector, Erri Berri incorpora mecanismos
de control destinados a garantizar que los trabajadores de la cadena de valor desarrollan su
actividad en condiciones seguras, legales y dignas.

Este enfoque permite alinear la gestion de proveedores y subcontratas con los estandares éticos,
ambientales y sociales exigidos por la CSRD.

La gestidon de la cadena de valor se articula mediante un conjunto de politicas y procedimientos
que aseguran que los trabajadores externos reciben un trato adecuado y cumplen los requisitos
preventivos y legales necesarios.

e Politica de Sostenibilidad: Extiende principios en materia de derechos humanos, igualdad,
ética empresarial, seguridad y proteccién de la salud a todas las empresas colaboradoras.

e Cddigo de conducta: extiende las lineas rojas de la organizacién en materia de ética y de
derechos humanos a todos los proveedores y subcontratas.

e Sistema de Gestion de Seguridad y Salud, ISO 45001, exigiendo que proveedores y
subcontratas cumplan los mismos criterios preventivos que el personal propio, incluyendo:

formacion en PRL,

aptitud médica,

autorizacion para uso de maquinaria,
evaluacion de riesgos,

instrucciones de seguridad,

planes especificos de obra.

O O O O O O

¢ Criterios minimos de homologacion y acceso. Los proveedores deben acreditar:

cumplimiento laboral,

cumplimiento preventivo,

legalidad de contratacion,

documentacion CAE completa,

cumplimiento de normativa ambiental aplicable (residuos, transporte...).

O O O O O

e Coordinacion de actividades empresariales (CAE): Es la herramienta estructural que
garantiza la verificacion documental, la trazabilidad legal y la supervision continua del
personal externo antes y durante los trabajos.

¢ Canal Etico: Disponible también para trabajadores externos.
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Los principales colectivos externos vinculados a nuestra cadena de valor son:

Mano de obra
Alquileres
Suministros
Oficina

Nos esforzamos por mantener nuestra cadena de suministro y proveedores exclusivamente locales
en todo momento, nos comprometemos firmemente a fomentar la prosperidad en las comunidades
en las que operamos, por consiguiente, consideramos locales tanto las adquisiciones efectuadas
en Navarra como las realizadas en las areas donde tenemos operaciones establecidas.

Empresas externas 2023 N° de subcontratas
Mano de obra 15
Alquileres 52
Suministros 13
Oficina 12

Tabla 31: Datos de tipologia de proveedores en 2023.

Empresas externas 2024 N° de subcontratas
Mano de obra 15
Alquileres 52
Suministros 13
Oficina 12

Tabla 32: Datos de tipologia de proveedores en 2024,

Siguiendo un enfoque de debida diligencia, Erri Berri identifica los siguientes impactos:

e Impactos positivos
o Generacion de empleo local a través de proveedores cercanos.
o Desarrollo de entornos de trabajo mas seguros mediante la unificacién de
estandares preventivos.
o Transferencia de buenas practicas en obra.
e Impactos negativos (potenciales)
o Exposicién del personal externo a riesgos inherentes a la demolicion y obra.
o Posibles desigualdades en las condiciones laborales entre empresas contratistas.
o Riesgos de incumplimiento preventivo por parte de proveedores con menor
madurez organizativa.
o Vulnerabilidad de pequefias subcontratas ante cargas administrativas
(documentacion, CAE).
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En relacion con la identificacion de riesgos;

Accidentes laborales derivados de conductas inseguras, falta de formacion, o
documentacion insuficiente que genere como consecuencias: paralizacién de obra,
responsabilidades solidarias, sanciones, impacto reputacional, incremento de costes.
Riesgos de incumplimiento laboral:

o jornadas indebidas,

o contratos no regularizados,

o ausencia de reconocimiento médico,

o personal sin formacion obligatoria.
Riesgos éticos y de derechos humanos: Subcontratas pequefias pueden presentar
vulnerabilidades en: igualdad de trato, conciliacion, gestion de conflictos, prevencion del
acoso.
Rotacion elevada en subcontratas, falta de personal cualificado o retrasos en la
documentacion CAE pueden afectar a la productividad y a la planificacion de proyectos.

En linea con las mejores practicas del sector, Erri Berri identifica las siguientes oportunidades:

Mejora del desempeio en seguridad: La implantacién coordinada de estandares 1SO 45001
entre Erri Berri y sus subcontratas mejora sustancialmente los indicadores preventivos.
Profesionalizacion del tejido local: La colaboracion continuada con proveedores cercanos
mejora sus capacidades técnicas y preventivas.

Eficiencia en obra: Equipos externos formados, homologados y con experiencia reducen
errores, reprocesos y desviaciones en planificacion.

Reputacion y competitividad: Una cadena de valor sostenible mejora la puntuaciéon en
licitaciones publicas y refuerza la confianza de los clientes.

Para garantizar que las personas trabajadoras de la cadena de valor desempeiian su actividad en
condiciones seguras, legales y alineadas con los valores de Erri Berri, la empresa aplica un conjunto
estructurado de acciones de control, supervisién y acompafiamiento, inspiradas en los principios
de debida diligencia que exigen los estandares NEIS.

Verificacion documental integral mediante CAE: Antes del acceso a cualquier obra, todas
las empresas subcontratistas deben aportar la documentacion preventiva y laboral
obligatoria: formacion en PRL, reconocimientos médicos, autorizaciones de maquinaria,
alta en Seguridad Social, EPIs, etc.
Esta verificacion, realizada mediante la plataforma de Coordinacion de Actividades
Empresariales (CAE), permite asegurar que el personal externo cumple los requisitos
minimos legales y preventivos.

Reuniones de coordinacion preventiva antes del inicio de obra. En linea con las mejores
practicas del sector, Erri Berri realiza reuniones especificas con todas las empresas
participantes en la obra para revisar riesgos, procedimientos, normas internas, equipos
necesarios y medidas preventivas.
Este espacio permite alinear expectativas, prevenir incidentes y reforzar la colaboracion
técnica.

Charlas de seguridad iniciales y especificas por tajo. Todo el personal externo recibe
sensibilizacién y formacion antes de comenzar los trabajos.
Ademas, se realizan instrucciones de seguridad especificas por tajo o actividad (, con el fin
de reforzar pautas seguras en las tareas mas criticas.
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e Supervision diaria de comportamientos seguros: El equipo técnico de Erri Berri realiza
inspecciones continuas para verificar el uso de EPIs, el cumplimiento de los procedimientos,
la correcta sefializacion y el desempefio seguro del personal externo.

e Comprobacion continua de aptitudes médicas y formacion: Ademas de la verificacion
inicial, la empresa lleva un seguimiento continuado del estado documental del personal
externo para garantizar que los certificados médicos, formaciones especificas o
autorizaciones de maquinaria se encuentran vigentes durante toda la duracion del
proyecto.

e Gestion inmediata de incumplimientos: Cuando se identifica un riesgo o incumplimiento
grave (falta de EPI, documentacion caducada, uso inadecuado de maquinaria...), se aplican
medidas automaticas como: bloqueo inmediato de acceso, paralizacion del tajo si procede,
sustitucion de personal no apto, solicitud urgente de documentacidon o acciones
correctoras.

e Cddigo de Conducta aplicable a personal externo: el cddigo de conducta de Erri Berri
inlcuye en el alcance a proveedores y subcontratas para que se cumplan los principios
recogidos

e Canal Etico disponible también para personal subcontratado: El canal ético permite
comunicar de forma confidencial irregularidades, riesgos, situaciones de acoso o
incumplimientos normativos.

En Erri Berri entendemos el cumplimiento normativo y el seguimiento de nuestra actividad como
pilares fundamentales de una gestidon responsable, transparente y alineada con nuestros
compromisos en materia de sostenibilidad. Por ello, realizamos un control continuo sobre las
subcontratas y el personal externo que intervienen en nuestras obras, con el objetivo de garantizar
el cumplimiento de la legislacién vigente, los requisitos en materia de coordinacion de actividades
empresariales (CAE) y nuestros propios estandares éticos y de seguridad.

La siguiente tabla recoge los principales indicadores de seguimiento relacionados con el
cumplimiento documental, la seguridad, las posibles incidencias y los mecanismos de denuncia,
reflejando la ausencia de incidencias relevantes durante el periodo analizado.

%o sobre actividad

Datos de cumplimiento 2024 N° de subcontratas total en obra
Empresas bloqueadas por falta
0 0
documental
Incumplimientos detectados en CAE 0 0
Incidentes con personal externo 0 0
Sanciones administrativas 0 0
Denuncias recibidas por canal ético 0 0

Tabla 33: Datos sobre cumplimiento y seguimiento 2024.



9 | CLIENTES B2B - S4
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Referencia GRI: 416 (Salud y seguridad del cliente)

La relacion con los clientes es un elemento estratégico para Erri Berri, tanto por el volumen de
actividad que depende de ellos como por la trascendencia operativa, reputacional y contractual
que conllevan nuestros proyectos de demolicién y mantenimiento.

Al igual que las empresas de referencia del sector, Erri Berri sitlia a sus clientes en el centro de su
modelo de gestion, garantizando:

calidad técnica,

cumplimiento normativo,

seguridad en la ejecucion,

trazabilidad documental,

transparencia en la comunicacion,

y una orientacién constante a la mejora continua.

Este enfoque es coherente con nuestra Politica de Sostenibilidad y con los requisitos de los sistemas
ISO 9001 e ISO 45001, que se integran en todos los proyectos como marco de actuacion.

La gestion con los clientes se articula mediante un conjunto de politicas y procedimientos que
aseguran que la clientela reciben un trato adecuado trantando de promover su seguridad, pero
también su satisfaccion.

e Politica de Sostenibilidad: Incluye principios de conducta ética, integridad, transparencia y
responsabilidad con grupos de interés, entre ellos, los clientes.

e Politica y Sistema de Gestion ISO 9001 (calidad): Asegura la planificacién, ejecucién y
control de todas las obras, incluyendo requisitos del cliente, inspecciones, control de
desviaciones y cierre de obra con el objetivo final de mejorar la satisfaccién de la clientela.

e Politica y Sistema de Gestion ISO 45001 (seguridad y salud): Prioriza la prevencion de
riesgos como requisito indispensable para clientes publicos y privados.

e Transparencia y trazabilidad: Erri Berri mantiene trazabilidad documentada (entre otra) de:

Ensayos y PPI’s

planes de RCD,

certificados de gestion de residuos,
datos ambientales,

controles preventivos,

CONsSUMOS Yy emisiones,
cumplimiento legal.

O O O O O O O

¢ Cddigo de Conducta y canal de denuncias: El cliente puede acceder al canal ético si necesita
comunicar inquietudes o posibles irregularidades.
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La cartera de clientes de Erri Berri refleja la estructura del sector:

¢ Administraciones publicas
e Empresas privadas
e Clientes particulares

La actividad de Erri Berri genera una serie de impactos directos e indirectos sobre sus clientes,
derivados tanto de la ejecucién técnica de los proyectos como de los servicios asociados. A
continuacién, se identifican los principales impactos positivos y negativos relacionados con nuestra
interaccion con clientes publicos y privados

e Impactos positivos
o Mejora de la seguridad y funcionalidad de infraestructuras.
o Reduccién de emisiones y residuos del cliente mediante segregacién y valorizacion
de residuos.
o Datos ambientales Utiles para su reporting.
o Creacién de entornos mas seguros mediante demoliciones controladas.
o Cumplimiento legal para clientes industriales.
e Impactos negativos potenciales
o Molestias por polvo/ruido (gestionadas mediante medidas preventivas).
o Riesgos derivados del trabajo en entornos complejos (afectacidon indirecta al
cliente).
o Incidencias operativas que pueden repercutir en planificacion y costes.

También la relacién con los clientes conlleva riesgos operativos, contractuales y reputacionales que
deben gestionarse de forma anticipada y sistematica. El analisis siguiente recoge los riesgos mas
relevantes asociados a la prestacién de nuestros servicios y a la interaccion continua con la
clientela.

e Riesgos contractuales
o penalizaciones por plazos,
o incumplimientos técnicos,
o revisiones de precios,
o conflictos contractuales.
e Riesgos de seguridad
o Un incidente en obra puede afectar a clientes, vecinos o infraestructuras

colindantes.
e Riesgos reputacionales
o Las demoliciones son actividades sensibles:

cualquier incidente puede trasladarse rapidamente al cliente.
e Riesgos regulatorios
o Nuevos requisitos ESG en licitaciones:
trazabilidad de residuos,
huella de carbono,
certificacion Residuo Cero,
seguridad (ISO 45001),

O O O O
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o compliance.

En conjunto, la gestién responsable de la relacion con nuestros clientes y la integracién de criterios
ESG en cada proyecto permiten a Erri Berri consolidar vinculos de confianza, asegurar el
cumplimiento técnico y normativo y avanzar hacia un modelo de servicio mas seguro, eficiente y
sostenible.

¢ Conseguir mas trabajo y de mayor envergadura con clientes exigentes: Los criterios ESG
y la certificacion Residuo Cero elevan la competitividad de Erri Berri.

e Confianza técnica del cliente: La especializacién en demoliciones de gran escala aumenta
la fidelizacion.

e Proveedor responsable y sostenible: Erri Berri aporta datos sociales, ambientales y de
gobernanza que facilitan el reporting CSRD de sus clientes B2B.

e Relaciones estables a largo plazo: El cumplimiento sostenido mas alld de los requisitos
minimos genera credibilidad sectorial.

Erri Berri desarrolla un conjunto estructurado de acciones para garantizar una comunicacion fluida,
una ejecucion segura y una trazabilidad completa en cada proyecto. Estas actuaciones refuerzan
la confianza y la transparencia con los clientes, y estan alineadas con las mejores practicas del
sector.

e Reuniones de coordinacion técnica y preventiva antes del inicio de obra: Antes de
comenzar cualquier proyecto, se celebran reuniones formales con la direccion facultativa y
los equipos técnicos del cliente para revisar el alcance de los trabajos, los riesgos
asociados, los procedimientos de seguridad, los plazos y las necesidades documentales.

¢ Comunicacion continua durante la ejecucion del proyecto: Durante la obra, Erri Berri
mantiene un didlogo permanente con el cliente a través de reuniones periddicas, informes
de progreso y comunicaciones directas con la jefatura.

¢ Entrega de documentacion ambiental y técnica con total trazabilidad: En cada proyecto se
facilita al cliente toda la documentacion necesaria para asegurar el cumplimiento legal y la
trazabilidad ambiental:

o Planes de gestion de RCD,

o Certificados de gestion de residuos,
o Informes de valorizacion,

o Certificados de tratamiento,

e Atencion prioritaria y resolucion rapida de incidencias: Las incidencias identificadas por el
cliente se atienden con caracter preferente. Erri Berri aplica un procedimiento interno de
gestion de incidencias que garantiza un analisis inmediato, una respuesta agil y un
seguimiento hasta su cierre, reforzando la confianza en la calidad del servicio.

e Participacion en procesos de homologacion y auditorias de clientes: Cuando los clientes
establecen procesos de homologacion de proveedores o auditorias técnicas desde el punto
de vista de sostenibilidad, Erri Berri participa activamente aportando evidencias,
justificantes documentales, registros de obra y procedimientos internos.

e Transparencia contractual y disponibilidad del Canal Etico: La relacién contractual se
gestiona desde criterios de honestidad, cumplimiento estricto de los compromisos
adquiridos oy maxima apertura informativa.
Ademas, el Canal Etico esta disponible para todos los clientes, que pueden comunicar de
forma confidencial cualquier inquietud, anomalia o conducta contraria a los valores de la
empresa.
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El seguimiento de reclamaciones, incidencias y niveles de satisfaccion constituye un elemento
esencial para garantizar la calidad del servicio y mejorar la experiencia de nuestros clientes.

La satisfaccion del cliente se evalla y garantiza a través del Sistema de Gestion de Calidad
certificado bajo ISO 9001, que establece procedimientos de seguimiento, revision y mejora
continua del servicio. Como parte de este sistema, Erri Berri realiza encuestas anuales de
satisfaccion a sus clientes, cuyos resultados se analizan para identificar oportunidades de mejora
y reforzar la calidad percibida en cada proyecto.

A continuacion, se presenta la informacion disponible sobre la gestion de estos indicadores y los
mecanismos establecidos para su control y resolucién.

Reclamaciones 2024 Observaciones
N° reclamaciones recibidas 0 o
N° incidencias registradas 0 -
N° reclamaciones resueltas 0 o

N° de reclamaciones fundamentadas ---
recibidas relativas a violaciones de la 0
privacidad del cliente

N° de casos identificados de ===
filtraciones, robos o pérdidas de datos 0
de clientes.

Tiempo medio de resolucion --- ---

La puntuacién total es

Indice de satisfaccion del cliente 4,74 sobre 5.

Tabla 34. Datos de satisfaccion de clientela 2024,

Erri Berri mantiene una comunicacion constante y estructurada con sus clientes a lo largo de todo
el ciclo del proyecto, con el fin de garantizar transparencia, anticipar necesidades y reforzar
relaciones de confianza. Los siguientes canales permiten un dialogo fluido, accesible y orientado a
la mejora continua.

Reuniones de arranque de obra.

Reuniones semanales o quincenales de seguimiento.

Informes de avance vy cierre.

Comunicacion directa con jefatura de obra y direccién técnica.

Canal Etico para clientes.

Aportacion de reporting ESG a demanda del cliente (residuos, emisiones, valorizacion).
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El comportamiento ético y la integridad empresarial forman parte del compromiso esencial de Erri
Berri con sus grupos de interés. La empresa desarrolla su actividad en un sector donde la seguridad,
la transparencia y el cumplimiento normativo son elementos criticos, por lo que mantiene un marco
sélido de politicas, controles y herramientas orientadas a prevenir conductas irregulares, asegurar
el cumplimiento legal y promover una cultura de responsabilidad en todas las areas.

Este enfoque esta alineado con los estandares NEIS G1 y se inspira en las mejores practicas
implantadas por compaiiias lideres del sector.

Erri Berri dispone de un Cdédigo de Conducta que recoge los valores y principios que deben guiar
la actuacion de todas las personas que integran la organizacion y aquellas que colaboran con ella.
El Cédigo establece compromisos claros en materia de:

e Integridad y transparencia.

e Cumplimiento de la legislacion aplicable.

Prevencién de sobornos, corrupcion y fraude.

Comportamiento responsable en obra.

Respeto, igualdad y no discriminacion.

Seguridad y proteccion de la salud.

Uso responsable de los recursos y de la informacion.

Rechazo expreso de regalos, conflictos de interés y practicas desleales.

Este documento forma parte obligatoria del proceso de acogida y se comunica también a
proveedores y subcontratas.

2024
Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de 0
trabajo forzoso u obligatorio
Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de .
No aplica
derechos humanos
Casos de violaciones de los derechos de pueblos indigenas No aplica
Incumplimiento del cédigo de conducta 0

Tabla 35: Datos de prinicpios €éticos y conducta.

En 2025, Erri Berri ha completado la implantacién de un Sistema de Compliance Penal, siguiendo
los estandares exigidos por el Codigo Penal y las recomendaciones de buenas practicas. Este
sistema incluye:

o Identificacién y evaluacidon de riesgos penales: Con especial atencién a los riesgos
asociados a: residuos, documentacion, seguridad y salud, contratacion, relaciones con la
Administracion y operaciones econdmicas.

e Politica de Compliance y procedimientos asociados: Que fijan el marco de actuacion,
responsabilidades y canales para prevenir, detectar y gestionar potenciales irregularidades.

o Controles internos y segregacion de funciones
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¢ Nombramiento de Comité de Compliance: Con supervision directa por parte de la Direccién
y obligacién de reporte periddico.
e Revisién periddica del sistema

Con andlisis anual de la eficacia del modelo y actualizacion del mapa de riesgos penales.

Dado que este sistema entra en vigor en 2025, su implementacién se comunica en la memoria
2024 como compromiso formal y medida de refuerzo del gobierno corporativo.

Erri Berri mantiene un enfoque estricto de tolerancia cero frente a la corrupcion. Las principales
medidas implantadas incluyen:

Politica anticorrupcion (aprobada en 2025).

Prohibicion expresa de regalos, pagos indebidos, comisiones o favores.
Revision documental en compras y contratacion.

Evaluacion anual del riesgo de corrupcion.

Supervision por el Comité de Compliance.

Durante 2024 se registraron los siguientes datos

2024
Casos de corrupcion 0
Sanciones adminsitrativas 0
Irregularidades detectadas 0
Incumplimiento del cédigo de 0

conducta
Tabla 36: Datos de corrupcion.

Erri Berri pone a disposicién un Canal Etico accesible para personas trabajadoras, proveedores,
clientes y otros grupos de interés. El canal garantiza:

confidencialidad,

independencia en la gestion,

andlisis objetivo,

ausencia total de represalias,
resolucién documentada de cada caso.

Gestion de denuncias 2024
Denuncias recibidas 0
Denuncias admitidas 0

Investigaciones iniciadas 0
Casos confirmados 0
Medidas aplicadas No aplica

Tabla 37: Datos de gestion de denuncias.
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La empresa considera la formacién un elemento clave de su cultura de cumplimiento. Durante 2023
y 2024 se ha impartido formacion a toda la plantilla en: Cédigo de Conducta y canal ético y
mecanismos de denuncia.

Durante 2025 se ha realizado formacion por parte de Direccion en materia de compliance y
anticorrupcion.

El sistema de integridad y cumplimiento de Erri Berri se apoya en una estructura clara de
responsabilidades, inspirada en las mejores practicas de gobernanza del sector y disefada para
garantizar la eficacia de los controles internos, la imparcialidad en la toma de decisiones y la
prevencion de cualquier conducta irregular.

e Direccion General: La Direccion General ejerce la maxima responsabilidad en materia de
ética y cumplimiento. Entre sus funciones se incluyen:

aprobar las politicas y procedimientos del sistema de compliance,

supervisar la identificacion y evaluacién de riesgos penales,

garantizar los recursos necesarios para el funcionamiento del modelo,

impulsar una cultura de integridad en toda la organizacion,

o validar las acciones correctoras derivadas de incidentes o investigaciones.

e Comité de Compliance (2025): Con la implantacion del sistema de compliance penal, se ha
constituido una funcidn especifica —equivalente a un Comité de Compliance adaptado a la
dimension de la empresa— responsable de:

o coordinar el modelo de prevencion penal,

analizar los riesgos identificados y revisar el mapa de riesgos,

canalizar y gestionar las investigaciones derivadas del Canal Etico,

informar periédicamente a la Direccion sobre el grado de cumplimiento,

proponer mejoras y actualizaciones del sistema.

Esta funcion actla con independencia operativa en sus actividades de revision y

andlisis.

e Responsables de Area: Los responsables de obra, administracion, compras, RRHH y medio
ambiente desempenan un papel clave en la aplicacion del sistema. Sus funciones incluyen:

o implementar las politicas éticas y procedimientos en su ambito,

asegurar la correcta ejecucion de los controles operativos,

identificar posibles irregularidades o desviaciones,

colaborar en la evaluacion de riesgos,

proporcionar informacion relevante para auditorias internas y externas.

@)
@)
)
)

O O O O O

O O O O

La combinacion de estas responsabilidades asegura una supervision eficaz del cumplimiento y
facilita la integracion de la ética empresarial en la gestion diaria de Erri Berri.
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La gestion ética y de compliance genera una serie de impactos directos e indirectos en la
organizacion y su cadena de valor. Estos impactos estan vinculados tanto al grado de madurez del
sistema de integridad como al comportamiento de las personas y de las empresas colaboradoras.
En el analisis de materialidad se han identificado los siguientes impactos relevantes:

e Impactos positivos

o Refuerzo de la confianza de clientes y proveedores, al disponer de politicas éticas
claras, un Cddigo de Conducta actualizado y un canal ético accesible.

o Prevencion de irregularidades y comportamientos no conformes, gracias a los
controles del sistema de cumplimiento y a la supervision permanente de la
documentacidn critica.

¢ Impactos negativos (potenciales)

o Posibles incumplimientos documentales o legales derivados de errores humanos,
fallos en controles internos o incumplimientos de proveedores.

o Riesgo de brechas de seguridad, pérdida de informacion o uso inadecuado de
datos, especialmente en un contexto donde se gestionan documentos sensibles
(residuos, obra, prevencion, contratos).

O

Estos impactos han sido valorados como relevantes en el ejercicio de doble materialidad, y su
adecuada gestion constituye un elemento clave del desempeno ético de Erri Berri.

La gestion ética y el cumplimiento normativo generan una serie de impactos directos en la
organizacion y en su cadena de valor, derivados del comportamiento de las personas, de los
controles internos y de la interaccion con proveedores, clientes y otros grupos de interés.

A continuacion, se identifican los principales impactos asociados a la conducta empresarial en Erri
Berri.

La actividad empresarial estd expuesta a riesgos éticos, legales y reputacionales que deben
gestionarse con anticipacion y rigor. El siguiente apartado recoge los principales riesgos
identificados en materia de cumplimiento, integridad y conducta empresarial, asi como las areas
donde pueden surgir potenciales desviaciones.

Riesgos penales vinculados a residuos, seguridad y documentacion técnica.
Riesgos de corrupcion en la cadena de valor si no existe control preventivo.
Riesgos reputacionales en proyectos sensibles.

Riesgos de fraude interno o errores documentales.

La consolidacion de un modelo sdlido de ética y compliance no solo reduce riesgos, sino que
también genera oportunidades estratégicas para la organizacion. A continuacion se describen las
principales oportunidades derivadas del fortalecimiento de la conducta empresarial responsable en
Erri Berri.

Mayor confianza y credibilidad ante clientes publicos y privados.
Refuerzo en licitaciones gracias a un modelo ético sdlido.
Cultura interna mas robusta y profesionalizada.

Reduccidn de riesgos operativos y sancionadores



Anexo I IMPACTOS, RIESGOS Y
OPORTUNIDADES
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(IRO 1) (GRI: 3-1, 3-2)

La nueva metodologia de doble materialidad que establece la CSRD y los NEIS exige mirar la
sostenibilidad desde dos angulos a la vez: por un lado, el impacto hacia afuera (cdmo las
actividades de la empresa afectan al medio ambiente, a las personas y a la sociedad, en positivo y
en negativo), y por otro, el impacto hacia adentro (cdmo los asuntos ambientales, sociales y de
gobernanza repercuten en la situacion financiera de la empresa, en sus riesgos y oportunidades).
La clave es que no se trata de elegir uno de los dos enfoques, sino de considerar ambos como
complementarios y obligatorios.

En el Anexo I de esta memoria se se recogen los resultados de la identificacion de impactos
positivos y negativos y risgos y oportunidades.

El proceso arranca con la identificacion de asuntos materiales relevantes para la empresa y su
cadena de valor.

En el caso de Erri Berri, revisamos la actividad principal (demolicion) y definimos un conjunto de
asuntos agrupados en 2022 en realacion con lo ambiental (cambio climatico, residuos, agua,
biodiversidad, economia circular...), lo social (seguridad laboral, igualdad, empleo, comunidades,
clientes...) y lo de gobernanza (ética, riesgos, transparencia). Esta lista se comparé con los
requerimientos de la CSRD y se ha adaptado a los estandares tematicos de los NEIS, asegurando
que ninguln aspecto relevante quedara fuera.

Nuestro primer paso ha sido la alineacién de la lista de asuntos materiales de Erri Berri con la
estructura de la CSRD y los NEIS. Esto nos ha dado una base clara para construir el analisis de
doble materialidad, sabiendo qué temas evaluar en términos de impactos, riesgos y oportunidades.

Asuntos materiales s . .
previos 2024 Relacion con CSRD Decisiones

) . Mantener, como “Gestion del consumo y vertido
Consumo y vertido de agua E3 Agua y recursos marinos

de agua”.
. . . Mantener, como parte de “Formacion y desarrollo
Formacion y capacitacion S1 Personas propias e
de empleados”.
Biodiversidad E4 Biodiversidad y ecosistemas Mantener.
Buen gobierno / Etica G1 Conducta empresarial Mantener, como gobernanza, ética y compliance.
Calidad del agua E3 Agua Fusionar con (1).

Repartido en E1 (clima), E2
Huella ambiental (contaminacion), E5 Desagregar, no mantener como cajon de sastre.
(circularidad)

Mantener, como “Transparencia y trazabilidad

Informacion a clientes S4 Consumidores / Clientes para clientes B2B".
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Asuntos materiales
previos 2024

Derechos humanos y
condiciones laborales

Indicadores de
sostenibilidad

Cambio climatico

Gestidn de riesgos

Igualdad

Diversidad

Comunidades locales

Innovacion

Inversion social

Materiales

Residuos

Seguridad y salud

Energia consumo

Empleo

Marketing / Etiquetado

Economia circular

Relacion con CSRD

S1 + S2 (propios y cadena de
valor)

No es asunto material —
Reporting

E1 Cambio climatico

No tema material directo — G1
Gobernanza

S1 Personas propias

S1 Personas propias

S3 Comunidades

Transversal, no asunto NEIS

S3 Comunidades

E5 Recursos y circularidad

E5 Recursos y circularidad

S1 Personas propias

E1 Clima (energia)

S1 Personas propias

S4 Clientes

E5 Recursos y circularidad
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Decisiones

Mantener, dividir: trabajadores propios y
subcontratas/proveedores.

Eliminar de la lista; pasa a ser parte del
disclosure, no impacto.

Mantener (mitigacion + adaptacion).

Reubicar: se trata en procesos, no como impacto

aislado.

Mantener (igualdad de género y oportunidades).

Mantener, pero unir con (12) como “Diversidad e

inclusion”.

Mantener.

Mantener solo si tiene enfoque claro (ej.

innovacion en demolicion selectiva / circularidad).

Reubicar, parte de contribucion social local.

Fusionar con materiales (18) y residuos (19).

Fusionar.

Mantener (riesgos laborales en demolicidn).

Mantener, como eficiencia energética.

Mantener.

Mantener si aplica a B2B (ej. comunicacion
transparente sobre materiales reciclados).

Fusionar con materiales y residuos.

Tabla 38: Relacion entre asuntos materiales identificados bajo metodologia GRI y su correlacion con CSRD.
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De esta manera, la nueva lista de asuntos materiales es:
Ambientales:

Cambio climatico (emisiones, energia, resiliencia)
Contaminacioén (polvo, ruido, derrames)

Agua (consumo y vertido)

Biodiversidad

Recursos y economia circular (materiales, residuos, valorizacion)

Sociales

Seguridad y salud laboral

Derechos humanos y condiciones laborales (propios + cadena)
Igualdad, diversidad e inclusion

Formacion y capacitacion

Empleo y retencién de talento

Comunidades locales (convivencia, inversion social, regeneracion)
Clientes B2B (informacion, trazabilidad)

Gobernanza
e Buen gobierno y ética (cumplimiento, anticorrupcion)
e Gestion de riesgos y compliance
e Transparencia y reporting fiable
o Ciberseguridad y privacidad de datos (anadido hoy en G1)

(IRO 2-3) (GRI: 3-3)

En el marco de nuestro ejercicio de doble materialidad, hemos llevado a cabo la identificacion de
impactos, riesgos y oportunidades derivados de nuestra actividad de demolicion.

Este analisis abarca tanto nuestras operaciones directas como la cadena de valor, desde los
proveedores de maquinaria y subcontratas hasta los clientes y las comunidades locales donde
trabajamos.

Hemos identificado impactos ambientales como la generacion de residuos de demolicion, el
consumo de energia y agua, las emisiones asociadas al transporte, .... También se han analizado
los impactos sociales, en especial la seguridad y salud de las personas trabajadoras, las condiciones
laborales en la cadena de suministro y la convivencia con comunidades cercanas a las obras.

A partir de estos impactos hemos definido los principales riesgos para la empresa, incluyendo la
exposicion a cambios regulatorios en materia de gestion de residuos y emisiones, la potencial
pérdida de contratos por incumplir estandares ambientales o sociales, y los riesgos reputacionales
vinculados a incidentes laborales o a conflictos con comunidades. Asimismo, identificamos riesgos
financieros emergentes asociados a la volatilidad de los costes de gestion de residuos y energia, y
a la necesidad de inversiones crecientes en tecnologias mas limpias y seguras.

De forma complementaria, la identificacidin ha puesto de manifiesto varias oportunidades
estratégicas: el desarrollo de soluciones de economia circular mediante la valorizacién de
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materiales, el acceso a licitaciones publicas que premian criterios ambientales y sociales, la mejora
de eficiencia energética en magquinaria, y la posibilidad de diferenciarnos en el mercado como
empresa de demolicién con bajo impacto ambiental y altos estandares de seguridad.

Estos resultados guiaran de esta identificacion guiara la materialidad de Erri Berri.
Referencia GRI: 102-15

Dimension Cambio climatico (E1)

» Reduccion progresiva de emisiones GEI mediante optimizacion de la planificacion,

minimizacion del ralenti y mejora de eficiencia energética.

» Demolicion selectiva que recupera materiales y reduce la huella de carbono del
Impactos positivos ciclo de vida.

 Buenas practicas de conduccion eficiente que disminuyen consumo energético y

emisiones asociadas.

* Mejor trazabilidad de residuos que reduce emisiones indirectas de transporte.

» Emisiones directas de COze procedentes de maquinaria pesada diésel, principal
impacto ambiental.

« Contribucién a contaminacion atmosférica en zonas urbanas durante trabajos y
transporte de residuos.

* Riesgo de estrés térmico y menor productividad ante olas de calor.

» Emisiones indirectas de transporte a plantas de valorizacion.

Impactos negativos

» Endurecimiento normativo (ZBE, Stage V/VI, objetivos climaticos).
» Renovacion acelerada de maquinaria con impacto financiero.

o Interrupciones por eventos climaticos extremos.

« Riesgo reputacional si no se demuestra gestién climatica adecuada.

Riesgos

o Acceso preferente a licitaciones con criterios climaticos.

» Reduccién de costes al disminuir consumo de gasoleo.

» Posicionamiento competitivo como operador de bajas emisiones.
* Demanda creciente de soluciones circulares y bajas en carbono.

Tabla 39: IROS Cambio climdtico.

Oportunidades

Dimension Energia

» Optimizacion del consumo energético mediante mejor planificacion de maquinaria
y desplazamientos.

» Buenas practicas de apagado de motores y mantenimiento preventivo.

» Modernizacion progresiva de equipos con menor consumo especifico.

Impactos positivos

« Alto consumo de gasdleo constituyendo la principal demanda energética.
Impactos negativos » Dependencia casi total de combustibles fdsiles.
« Incremento de emisiones indirectas vinculadas al transporte.

« Volatilidad del precio del gasdleo con impacto directo en los margenes.
Riesgos « Restricciones a maquinaria contaminante en dreas urbanas.
« Riesgo financiero por exigencias de tecnologia mas eficiente.

» Ahorro significativo mediante conduccion eficiente.
Oportunidades « Posible introduccién de maquinaria hibrida o eléctrica.
» Mejor posicionamiento en licitaciones por eficiencia energética.

Tabla 40: IROS Energia.
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Dimension

Impactos positivos

Impactos negativos

Riesgos

Oportunidades

Dimension

Impactos positivos

Impactos negativos

Riesgos

Oportunidades

Dimension

Impactos positivos

Impactos negativos

Riesgos

Oportunidades
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Contaminacion (polvo, ruido, derrames)

o Aplicacién de riegos, barreras y medidas de control que reducen molestias y
afecciones ambientales.

* Mantenimiento adecuado de maquinaria que reduce ruido y vibraciones.

» Buenas practicas en manipulacion de combustibles que evitan contaminacién de
suelos.

» Generacion de polvo durante demoliciones que afecta la calidad del aire.
¢ Ruido y vibraciones que impactan en vecinos y trabajadores.
» Riesgo de derrames de aceites o combustibles.

» Sanciones por superar limites de polvo o ruido.
o Costes de remediacién por derrames.
« Riesgo reputacional en obras proximas a zonas habitadas.

* Mejora de imagen mediante medidas avanzadas de control ambiental.
« Diferenciacion por reduccion de molestias a la comunidad.
» Uso creciente de maquinaria mas silenciosa.

Tabla 41: IROS Contaminacion.

Agua (consumo y vertido)

¢ Consumo moderado comparado con otros sectores, principalmente para riegos
antipolvo.

» Uso responsable del recurso a través de planificacion del riego.

o Evitacién de dispersion de particulas gracias al uso adecuado de agua.

* Consumo de agua significativo en verano para control de polvo.
* Riesgo de vertidos accidentales de aguas cargadas con sedimentos.
« Posibles ineficiencias en métodos manuales de riego.

» Incremento del coste del agua y restricciones en épocas de sequia.
» Requerimientos adicionales de contencidn de aguas residuales.

» Uso de sistemas de riego eficientes o aguas no potables.
» Reduccion del consumo y mejora del desempefio hidrico.

Tabla 42: IROS Consumo y vertido agua.

Calidad del agua

« Barreras y zanjas de contencion que protegen cursos de agua cercanos.
» Métodos de trabajo que evitan arrastre significativo de sélidos.

» Afecciones temporales por arrastre de sedimentos.
« Posible contaminacion localizada por derrames accidentales.

o Incumplimientos por vertidos no autorizados.
« Exigencias adicionales en zonas préximas a cauces.

» Refuerzo de la relacion con autoridades ambientales.
e Prevencion robusta como valor diferencial.

Tabla 43 IROS Calidad del agua.
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Riesgos

Oportunidades
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Biodiversidad

* Medidas preventivas que minimizan afecciones a fauna y flora.
 Restauracion de zonas tras demolicion que mejora el entorno.

» Afecciones temporales a especies por ruido y polvo.
 Retirada de estructuras que modifican habitats locales.

» Requisitos ambientales mas exigentes en obras sensibles.
» Sanciones por afeccion a especies protegidas.

 Posicionamiento como operador respetuoso con el entorno.
« Valor afadido en licitaciones con criterios ambientales.

Tabla 44. IROS Biodiversidad.

Materiales
» Recuperacion de materiales que reduce uso de materias primas virgenes.
» Aumento del porcentaje de valorizacidon con demolicion selectiva.

» Generacion de materiales no valorizables que requieren vertedero.
» Consumo de materiales auxiliares en obra.

* Encarecimiento o escasez de ciertos materiales.
» Exigencias crecientes de trazabilidad.

« Certificacion de valorizacidn como ventaja competitiva.
» Nuevas lineas de negocio asociadas a economia circular.

Tabla 45: IROS materiales.

Residuos
« Altos niveles de valorizacion reduciendo el uso de vertedero.
» Mejoras ambientales gracias a la segregacion en origen.

¢ Gran volumen de RCD generado.
« Dificultad para segregar impropios que afectan valorizacion.

¢ Incremento del coste de vertido.
» Rechazos en planta por mala clasificacion.

» Mayor competitividad con altos porcentajes de valorizacion.
» Impulso de la demolicidn selectiva.

Tabla 46. IROS Residuos.

Economia circular
 Reduccién del impacto del ciclo de vida al maximizar aprovechamiento.
« Contribucion directa a objetivos europeos de circularidad.

e Falta de mercado para algunos materiales recuperados.
» Mayor necesidad de mano de obra para segregacion.

o Incumplimiento de objetivos de valorizacion.
e Cambios en normativas de RCD.

« Liderazgo en demolicion selectiva y circular.
» Mayor interés por parte de administraciones publicas.

Tabla 47: IROS Economia circular.
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Impactos positivos

Impactos negativos

Riesgos
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Impactos positivos
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Dimension

Impactos positivos

Impactos negativos

Riesgos

Oportunidades

Dimension

Impactos positivos

Impactos negativos

Riesgos

Oportunidades

Huella ambiental

« Sistematizacion de indicadores que facilita la mejora continua.

» Mayor conocimiento del impacto real por area operativa.

* Impactos ambientales acumulados del conjunto de actividades.
» Dependencia de maquinaria fosil que aumenta huella total.

» Exigencias crecientes de reporte ambiental.

» Comparativa negativa frente a competidores mas avanzados.

* Mejoras operativas al identificar focos de impacto.
* Visibilidad ante clientes por transparencia ambiental.

Tabla 48: IROS Huella ambiental.

Seguridad y salud laboral

» Reduccidn de accidentes gracias a aplicacion de ISO 45001.
» Implementacion de buenas practicas de demolicion segura.

¢ Riesgo inherente por uso de maquinaria pesada.
» Exposicion a polvo, ruido y vibraciones.

e Paralizacion de obras por incidentes.
¢ Sanciones por incumplimiento normativo.

e Liderazgo sectorial en seguridad.
» Mejora de reputacion y confianza.

Tabla 49: IROS Seguridad y salud laboral.

Formacion y capacitacion

» Mejora de productividad mediante capacitacion continua.
» Reduccion de incidentes por mayor competencia técnica.

« Falta de formacién que incrementa errores operativos.
» Desigualdad entre niveles de cualificacion.

« Falta de perfiles especializados.
 Costes por errores 0 reprocesos.

 Desarrollo profesional del equipo.
» Acceso a proyectos mas complejos.

Tabla 50: IROS Formacion y capacitacion.

Empleo
 Generacion de empleo local y estable.
* Promocion de desarrollo socioecondmico.

« Dificultar relevo generacional.
e Variabilidad de carga de trabajo por ciclos de obra.

» Escasez de mano de obra cualificada.
« Inestabilidad laboral segiin mercado.

* Fortalecimiento de la marca empleadora.
« Fidelizacion de talento.

Tabla 51: IROS Empleo.
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Dimension

Impactos positivos

Impactos negativos

Riesgos

Oportunidades

Dimension

Impactos positivos

Impactos negativos

Riesgos

Oportunidades

Dimension

Impactos positivos

Impactos negativos

Riesgos

Oportunidades

Dimension

Impactos positivos

Impactos negativos

Riesgos

Oportunidades

Igualdad

* Mejora del clima laboral mediante igualdad real.
 Favorece participacion equilibrada del personal.

» Posibles brechas de género no detectadas.
¢ Limitaciones en acceso a ciertos roles.

¢ Sanciones por incumplimiento de planes de igualdad.
 Pérdida de reputacion corporativa.

¢ Acceso a incentivos y licitaciones.
» Mejor atraccion de talento.

Tabla 52 IROS Igualdad.

Diversidad
 Equipos diversos generan soluciones mas innovadoras.
» Mejora la integracion social y cultural.

« Dificultades de comunicacién en equipos diversos.
* Riesgos de conflictos internos.

 Tensiones interpersonales por falta de integracion.
e Falta de competencias interculturales.

 Fortalecimiento de cultura inclusiva.
e Aumento de compromiso del personal.

Tabla 53: IROS Diversidad.

Derechos humanos y condiciones laborales

» Aseguramiento de condiciones laborales dignas en todas las obras.

» Profesionalizacion de proveedores y subcontratas.

e Riesgo de incumplimientos en subcontratas.
« Diferencias en condiciones laborales en la cadena.

» Responsabilidad solidaria por fallos de terceros.
e Sanciones y pérdida de contratos.

* Mejor control de la cadena de valor.
 Relacion de confianza con proveedores.

Tabla 54. IROS Derechos humanos y condiciones laborales.

Comunidades locales
* Buena convivencia con entornos residenciales.
« Contribucion a regeneracion urbana.

¢ Molestias por ruido, polvo o movilidad.
« Alteracién temporal del entorno.

» Conflictos vecinales que retrasan obras.
* Reclamaciones ante autoridades.

 Reforzar licencia social.
» Mejor reputacion local.

Tabla 55: IROS Comunidades locales.
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Dimension

Impactos positivos

Impactos negativos
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Oportunidades

Dimension

Impactos positivos

Impactos negativos

Riesgos

Oportunidades

Informacion a clientes

» Transparencia en trazabilidad de materiales y residuos.
 Confianza reforzada a clientes B2B y administraciones.

« Errores en documentacion pueden generar incumplimientos.

¢ Datos incompletos afectan toma de decisiones.

« Pérdida de confianza o contratos.
» Reclamaciones por falta de precision.

« Diferenciacion como proveedor fiable.
¢ Mayor puntaje en licitaciones.

Tabla 56. IROS Informacion a clientela.

Marketing / Etiquetado

« Posibilidad de comunicar buenas practicas ambientales.
» Aporte de valor en informacion técnica.

» Riesgo de greenwashing si la comunicacion no es rigurosa.
« Contenidos técnicos mal interpretados.

» Reclamaciones por publicidad engafiosa.
« Dafio reputacional.

» Comunicacion clara y transparente.
» Refuerzo de la marca.

Tabla 57: IROS Marketing/Etiquetado.

Inversion social
» Aportes a la comunidad mediante acciones sociales.
¢ Mejora de relaciones con entornos vulnerables.

» Expectativas no cumplidas de la comunidad.
» Impacto limitado si no estd alineada a necesidades.

 Baja efectividad en iniciativas.
« Falta de enfoque estratégico.

» Refuerzo de licencia social.
e Compromiso con el territorio.

Tabla 58: IROS Inversion social.

Buen gobierno y ética
» Generacion de confianza mediante practicas éticas.
» Transparencia en la gestion.

« Riesgos de conflicto de interés.
« Falta de cultura ética puede dafiar reputacion.

» Sanciones por corrupcion o malas practicas.
 Daio reputacional significativo.

« Diferenciacion ética.
e Atraccion de clientes y socios.

Tabla 59: IROS Buen Gobierno y ética.
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Dimension Gestion de riesgos

 Anticipacion a fallo operativos y ambientales.

TR [ T * Mejora de la toma de decisiones.

¢ Riesgos no identificados pueden generar incidentes.

LT I (T « Fallos de control impactan seguridad y costes.

 Incidentes operativos y regulatorios.

SIS « Falta de reaccion ante cambios.
. « Integracion estratégica del riesgo.
Ll EEEED ¢ Mayor resiliencia organizacional.
Tabla 60: IROS Gestion de riesgos.
Dimension Indicadores de sostenibilidad (reporting)

» Mejor informacion para decisiones internas.

Im itiv - L L -
A e D » Transparencia hacia clientes y administraciones.

e Errores de reporte afectan credibilidad.

TSR e  Costes de recopilacion de datos.

 Pérdida de confianza si los datos no son fiables.

ST ¢ Incumplimientos normativos de reporting.

¢ Ventaja competitiva en ESG.
* Mejor posicionamiento ante licitaciones.

Tabla 61. IROS Indicadores de sostenibilidad.

Oportunidades

(IRO 2-3) (GRI: 3-3, 102-15)

Una vez definida la lista de asuntos materiales de Erri Berri y realizada la identificacion de impactos,
riesgos y oportunidades (secciones 10.9 y 10.10, y Anexo I), se lleva a cabo una evaluacion
sistematica de su relevancia. Esta evaluacion sigue la légica de la doble materialidad
establecida por la CSRD y los NEIS, combinando la materialidad de impacto (hacia fuera) y la
materialidad financiera (hacia dentro).

10.11.1 Enfoque general

La evaluacion se ha realizado con la participacion de la Direccidn, resultados de encuestas de
clientes y personas trbaajadoras, ...

El enfoque integra:

e La experiencia acumulada de Erri Berri en demoliciones y gestidn de residuos.

e Los riesgos y oportunidades recogidos en los sistemas de gestion certificados (ISO 9001,
14001 y 45001).

El Modelo de Compliance penal y los riesgos legales asociados.

Las exigencias de clientes B2B y de las administraciones publicas en licitaciones.

Los requerimientos especificos de las normas ESRS aplicables a la empresa.

Sobre esta base, para cada uno de los 23 temas analizados se valoran de manera
homogénea sus impactos, riesgos y oportunidades.



Memoria sostenibilidad Pagina 89 de 95

10.11.2 Criterios y escala de evaluacion

La evaluacion se realiza combinando cuatro criterios, dos vinculados a la materialidad de impacto
y dos a la materialidad financiera:

Materialidad de impacto (personas, medio ambiente y sociedad)

o Severidad del impacto: intensidad del dafio o beneficio potencial o real sobre las
personas trabajadoras, otras personas, el medio ambiente o las comunidades
(alcance, gravedad e irreversibilidad).

o Probabilidad de ocurrencia: frecuencia esperada o probabilidad razonable de que
el impacto se materialice, considerando el tipo de obra, el historial de incidentes y
el contexto sectorial.

Materialidad financiera (impacto sobre la empresa)

o Magnitud econdmica: efecto potencial sobre la situacién econdmica y financiera
de Erri Berri (costes adicionales, inversiones forzadas, pérdida de contratos o de
margen, paralizaciones de obra, sanciones econdmicas, etc.).

o Exposicidn normativa y reputacional: grado en que el asunto esta regulado o
sometido a supervisién (ambiental, laboral, penal, de reporting), asi como la
sensibilidad de clientes, administraciones y otros grupos de interés ante una
posible mala gestion.

Cada criterio se valora en una escala de 1 a 5, comun a todos los temas:

1 — Muy bajo
2 — Bajo

3 — Medio

4 — Alto

5 — Muy alto

Esta escala permite comparar entre si asuntos ambientales, sociales y de gobernanza, y facilita la
priorizacion posterior.

10.11.3 Proceso de evaluacion y priorizacion

El proceso de evaluacién se desarrolla en tres pasos principales:

Valoracion individual por tema: Para cada uno de los 23 asuntos ambientales, sociales y
de gobernanza se revisan los impactos positivos y negativos, riesgos y oportunidades. A
partir de esa descripcion cualitativa se asignan las puntuaciones de severidad, probabilidad,
magnitud econdmica y exposicidn normativa/reputacional en la escala 1-5. La valoracion
se realiza con criterio prudente, considerando tanto la situacion actual como la evolucion
previsible de la normativa, del mercado y de las expectativas de clientes y
administraciones.

Determinacion de la materialidad de impacto y financiera.
o Lamaterialidad de impacto de cada asunto se determina a partir de la combinacion

de severidad y probabilidad. Se considera que un tema tiene alta materialidad de
impacto cuando: la severidad es alta o0 muy alta (4-5), aunque la probabilidad sea
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media; o la combinaciéon severidad-probabilidad alcanza niveles relevantes (por
ejemplo 4-3, 3-4 o superiores).

o La materialidad financiera se determina a partir de la magnitud econémica y de la
exposicion normativa/reputacional. Se considera que un tema presenta alta
materialidad financiera cuando: La magnitud econémica es alta o muy alta (4-5);
y/ola exposicion normativa/reputacional es elevada, por implicar riesgo
significativo de sancién, pérdida de contratos o dafo reputacional.

o Clasificacion de los asuntos y asignacién de prioridadesIntegrando ambas dimensiones, los
asuntos se clasifican en cuatro grupos:

o Doble materialidad: asuntos con alta materialidad de impacto y alta materialidad
financiera (por ejemplo, seguridad y salud laboral, residuos y economia circular,
derechos humanos y condiciones laborales, buen gobierno y ética, informacion a
clientes B2B, etc.).

o Materiales por impacto: asuntos con impacto significativo sobre personas, medio
ambiente o comunidades, aunque su impacto financiero sea mas limitado.

o Materiales por dimension financiera: asuntos cuyo peso principal viene dado por
el posible impacto econémico, normativo o reputacional (por ejemplo, gestion de
riesgos o reporting de sostenibilidad).

o No materiales en el contexto CSRD: asuntos con relevancia baja o media en ambas
dimensiones, que siguen siendo importantes para la gestion interna, pero no
requieren reporte detallado segln ESRS.

Esta clasificacion sirve de base para priorizar recursos, definir objetivos y determinar el alcance del
reporte.

10.11.4 Matriz de doble materialidad y conexion con el reporte

Las valoraciones numéricas se representan graficamente en la matriz de doble materialidad de Erri
Berri.
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Matriz de Doble Materialidad - Erri Berri
(Impacto vs Valor para la Empresa)
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Figura 5: Representacion grafica de analisis de doble materiales
En la que:

e El eje vertical refleja la materialidad de impacto (severidad del impacto sobre personas,
medio ambiente y sociedad).

e El eje horizontal refleja la materialidad financiera (magnitud econdmica del asunto para
Erri Berri).

Cada asunto se representa como una cruz numerada, diferenciada por color segun su categoria
(ambiental, social o de gobernanza).

Los asuntos situados en la parte superior derecha de la matriz corresponden a temas de doble
materialidad, que son prioritarios tanto para la gestion como para la transparencia publica.

La matriz permite visualizar de forma integrada:

e Qué asuntos generan mayores impactos hacia fuera.
¢ Qué asuntos conllevan mayores riesgos u oportunidades financieras para la empresa.
e Ddnde se concentra la doble materialidad que exige la CSRD.

Finalmente, la lista de asuntos considerados materiales en la matriz se utiliza para:
¢ Determinar qué estandares tematicos ESRS son aplicables a Erri Berri.
o Definir el contenido minimo de la memoria de sostenibilidad, asegurando que se reportan
de forma completa los impactos, politicas, acciones y métricas asociadas a dichos asuntos.
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e Priorizar la planificacién de mejoras y la asignacion de recursos en los proximos ejercicios.

De este modo, la evaluacién de impactos, riesgos y oportunidades y el analisis de doble
materialidad constituyen la base metodoldgica que sostiene tanto la gestidon interna de la
sostenibilidad de Erri Berri como la informacion que se presenta en la presente memoria.
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